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MﬁiETIOUE

Contexte

Le projet de territoire du SCOT Grand -y
Douaisis vise a faire du Douaisis un '
Territoire d'Excellence Environnementale
et Energétique (DT3E]. Il repose
aujourd’hui sur  deux  documents
stratégiques : le Schéma de Cohérence
Territorial (SCoT) et le Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET).

Une précédente étude, réalisée en 2017, a
permis de démontrer lenjeu lié a la
vulnérabilité de l'économie du territoire
face aux risques d'approvisionnement en
ressources naturelles et produits
manufacturés.

Afin de poursuivre son action, le Syndicat Mixte du SCOT Grand Douaisis a lancé en novembre
2021 une Etude de Planification et de Programmation "Matiéres” Territoriale (E2PM] financée
par L'ADEME Hauts-de-France et réalisée par deux bureaux d'étude : CitéSource et Vertigo Lab.
Cette étude comprend 3 phases répondant a 3 objectifs :

e Phase 1: mieux connaitre les consommations de matieres et gisements de déchets du
territoire

e Phase 2: coconstruire une stratégie commune basée sur des scénarios prospectifs
élaborés lors d'ateliers afin d"éclairer les politiques ou actions a mettre en ceuvre

e Phase 3: engager concretement de premieres mesures et programmer de futures
actions
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Analyse des flux, ressources et activités du territoire

Lors de cette premiere phase de 'étude, une analyse des activités économiques a été réalisée
afin d'évaluer la vulnérabilité de certains secteurs face au risque d'approvisionnement en
matieres premieres. Parallelement, U'étude des flux et ressources locales a permis de
visualiser les grandes masses de matieres mises en jeu dans le fonctionnement du territoire.

Méthode

Les activités économiques ont tout d'abord été étudiées par une analyse de

spécialisation sectorielle permettant de caractériser la dynamique des secteurs.

Une analyse des risques liés a l'approvisionnement en matieres premieres des
activités complete cette étude. 9 entretiens réalisés aupres d'acteurs économiques
représentatifs du territoire ont enrichi ces travaux.

Les flux et ressources « matieres » du territoire du SCOT du Grand Douaisis ont tout d’abord été
étudiés selon la méthode du bilan de flux de matieres (a partir notamment de statistiques
existantes sur le transport de marchandises et les déchets). Lannée 2017, pour laquelle des
données completes sont disponibles, est étudiée. Une modélisation des flux complete le bilan
pour : les flux de biomasse alimentaire (consommation, déchets et émissions dans les réseaux
d'assainissement] ; les flux et stocks de matériaux de construction et déchets de chantiers du
BTP ; les flux et stocks liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et
électroniques des ménages.

Analyse des activités économiques

Construction
5 % des emplois
Risque

d’approvisionnement :
moyen a élevé

Industrie

16 % des emplois
Risque
d’approvisionnement :
moyen a élevé

Commerce, transports,
services divers

39 % des emplois

Risque d’approvisionnement :
faible 3 moyen

-
»itéSource

Agriculture
1 % des emplois

Risque
d’approvisionnement :
moyen

Administration publique,
enseignement, santé, action sociale

39 % des emplois

Risque d'approvisionnement : faible a
moyen

Hauts-de-France France
6% 2% 6% 3%
12%
14%

36% 32%

2% a7%

Figure 1. Part des emplois du territoire du SCOT en 2017 et risque d’approvisionnement (source :

E2PM, 2022 - CitéSource)
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Le territoire du SCOT est riche d’une forte activité économique et compte environ 93 000 emplois
en équivalent temps plein en 2017. 4 grands types de secteurs sont identifiés :

e Secteur mature : industrie automobile ;

e Secteurs en expansion : collecte et traitement des eaux usées ; entreposage et services
auxiliaires des transports ; publicité et études de marché ;

e Secteurs en progression: édition ; agences de voyage, voyagistes, services de
réservation et activités connexes ; activités créatives, artistiques et de spectacle ;
réparation des ordinateurs et de biens personnels et domestiques ;

e Secteurs en perte de vitesse : fabrication de boissons ; services d’informations ;
industrie de l'habillement ; fabrication de textiles.

Les 3/4 des emplois du territoire se situent dans le secteur tertiaire et les services qui sont
aujourd'hui faiblement a moyennement exposés a un risque lié a leur approvisionnement en
matieres premieres. En effet, ils n'utilisent quasiment pas de matieres premieres vierges.
Cependant, ils nécessitent des équipements électriques et électroniques (ordinateurs par
exemple) ainsi que des véhicules et des consommables. Ceci est particulierement le cas des
activités liées a la santé et au numérique.

L'industrie représente 16 % des emplois et est moyennement a fortement exposée a des risques
d’approvisionnement. Les risques varient selon les activités, les plus exposées étant la
métallurgie, la fabrication de produits métalliques a Uexception des machines et des
équipements, la fabrication d'équipements électriques, la fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques et l'industrie chimique. Les risques liés a l'industrie ont fait U'objet
d'une analyse détaillée (cf. rapport phase 1 - E2PM, 2022).

5 % des emplois sont liés a la construction (batiment et travaux publics). Ces activités sont
moyennement a fortement exposées a des risques. Elles mobilisent en effet de nombreux
produits métalliques comprenant de l'acier, de 'aluminium ou du cuivre. Le béton comprend du
ciment dont la production nécessite principalement du calcaire, du gypse et l'argile, mais aussi
de la bauxite, du lithium et de la magnésite. Les perturbations de la production et distribution de
produits suite a la pandémie de Covid-19 ont engendré une hausse des colts de construction et
des retards sur les chantiers.

L'agriculture, qui représente 1 % des emplois, est moyennement exposée a des risques.
L'agriculture conventionnelle recourt a des engrais phosphatés et potassiques qui sont
importés. Les restrictions mises en place par certains pays exportateurs ont contribué a la forte
hausse (+32 %) du prix des engrais et amendements agricoles en 2021 Ces risques
s'accentueront en 2022 avec la guerre en Ukraine.

" Agreste (2022).
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Etude des flux et ressources locales?

Figure 2. Les flux de matiéres entrant et sortant des activités du territoire du SCOT en 2017, tonne
par habitant (source : cette étude - CitéSource])

Le bilan de flux de matieres du territoire fait apparaitre 5 points clés :

o Une consommation intérieure de matieres de 2,6 Mt, soit une masse par
habitant de 11,7 t/habitant, proche de celle de l'ensemble de la France ;

o 3 principales matiéres consommées : matériaux de construction (54%), aliments
(22%) et combustibles (11%) ;

o Une extraction locale de matiéres (production alimentaire, récolte de bois,
production de sable et limon) de 0,5 Mt (2,1 t/hab) représentant le cinquiéme de
la consommation ;

o Une génération de déchets de 0,5 Mt (2,2 t/hab) provenant pour 3/4 d’activités
économiques et surtout de chantiers du BTP ;

o 2/3 de ces déchets font l'objet d’une valorisation matiére ou énergétique, soit
0,3 Mt valorisés (1,3 t/hab).

?Infographie et cartographies completes en ligne :
- Notice des cartographies de flux
- Flux en 2017 selon le bilan : kt
- Flux en 2017 selon le bilan : t/hab
- Consommation de matériaux de construction et déchets de chantiers
- Consommation alimentaire hors eau de la population et émissions associées
- Consommation de véhicules et équipements électriques et électroniques et déchets associés
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https://cscarte.maps.arcgis.com/apps/dashboards/8b3e823726854d8ab9526b91d19b17ca
https://citesource.github.io/Sankey/?marginTop=120&marginBottom=70&imageOffsetY=20&pageTitle=E2PM%20SCOT%20Grand%20Douaisis&title=Etude%20E2PM%20du%20SCOT%20Grand%20Douaisis%20:%20Flux%20en%202017%20(kilotonne)&pieTooltipTitle=masse%20en%20kilotonne&svgHeight=650&imageDimension=250&defaultFont=Calibri&logoOffsetX=250&logoOffsetY=-65&detailedArrowMinHeight=0&pieTooltipTitle=masse%20en%20kt&logoUrl=./assets/logod.png&imageUrl=./assets/Fond_Douaisis.png&dataset=data/SCOT_Douaisis_kt.csv
https://citesource.github.io/Sankey-t-hab/?marginTop=120&marginBottom=70&imageOffsetY=20&pageTitle=E2PM%20SCOT%20Grand%20Douaisis&title=Etude%20E2PM%20du%20SCOT%20Grand%20Douaisis%20:%20Flux%20en%202017%20(tonne%20par%20habitant)%20&pieTooltipTitle=masse%20en%20t/habitant&svgHeight=650&imageDimension=250&defaultFont=Calibri&logoOffsetX=250&logoOffsetY=-65&detailedArrowMinHeight=0&pieTooltipTitle=masse%20en%20t/hab&logoUrl=./assets/logod.png&imageUrl=./assets/Fond_Douaisis.png&dataset=data/SCOT_Douaisis_thab.csv
https://cscarte.maps.arcgis.com/apps/dashboards/5d72735a65ca4c829d167dc05adcbab6
https://cscarte.maps.arcgis.com/apps/dashboards/48abfd6efa07494db92a753b2e159f33

Consommation et extraction locale

Autres Extraction
13% Importations nettes intérieiire
Combustibles internalicnales hors 19%
fossiles MabErai da combustibles
11% construction 28%
54% Importations nettes
Importations nationales hors
nettes de combustibles
combustibles 439
11%

a .
witeSource

Figure 3. Les matiéres consommées par le territoire du SCOT en 2017 et leur origine (source :
E2PM, 2022 - CitéSource]

3 matiéres ressortent dans la consommation intérieure du territoire en 2017. Les matériaux de
construction (pour le BTP) dominent avec prés de la moitié des flux (1,4 Mt]. Les produits
alimentaires représentent prés du quart de la consommation (0,6 Mt], et les combustibles
(pétrole, gaz et combustibles minéraux solides dont charbon) environ le dixieme (0,3 Mt). Ces
matieres sont majoritaires également dans la consommation intérieure de l'ensemble de la
France.

Les matieres consommeées sont principalement issues d'importations depuis le reste de la

France et d'autres pays. Parmi ces dernieres, les autres communes du département du Nord et
les départements limitrophes dominent, suivis d’autres pays, en particulier depuis la Belgique.

Le territoire produit également des matiéres premiéres. 0,5 Mt (2 t/hab) d'aliments, bois et
sable ont été extraits des champs, foréts et du sous-sol en 2017. Il s'agit principalement de
produits alimentaires et en particulier de betteraves, pommes de terre et blé. La production est
trés diverse et comprend des fruits et légumes, du mais, de l'orge, du colza et du lait.

Cette production agricole couvre environ la moitié de la consommation alimentaire totale du
territoire, y compris celle du bétail. Cependant, si on prend uniquement en compte la
consommation des habitants, la production est trés proche de celle pour les fruits et légumes,
et treés largement supérieure pour les céréales.
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Production de déchets et valorisation matiére

Boues de stations

d'épuration
1%
Déchets d'activités D?_chets T

ménagers Valorisation

hors BTP .,. :

hors gravats matiere non

23% .
27% organique
37%

Déchets de chantiers

Valorisation

du BTP va'alisa -
. énergétique Valor!satlon
49% 13% matiére en
carriere

17%

Valorisation organi
3%
. 1
—itéSource
Figure 4. Les déchets produits par le territoire du SCOT en 2017 et leur gestion (source : cette étude
- CitéSource)

Les ménages et les activités économiques du territoire ont généré 0,5 Mt (2,2 t/hab) de déchets
en 2017. Ces déchets proviennent tres majoritairement des activités économiques et surtout
des chantiers du BTP. Cette prédominance des déchets de chantiers et plus largement
d’activités économiques est également observée pour 'ensemble de la France.

Pres des 2/3 des déchets générés sur le territoire du SCOT en 2017 font U'objet d'une valorisation
matiére (recyclage, réaménagement de carriéres, valorisation organique) ou énergétique, soit
0,3 Mt valorisés (1,3 t/hab). Ce taux de valorisation est proche de celui de l'ensemble de la
France.

Zoom sur 3 matieres a enjeux

Biomasse Aliments
alimentaire ingérés
récoltée 151 kt
183 kt

Autre nts d'origine

7% pnale
Boissons 6
Pertes Pertes Pertes Pertes 6% 1
du'rant la durant Ia- fiurfant !a durant Ia. hors ebaot:‘tr;:inet Aliments issus de
récolte transformation distribution consommation €t bouteille grandes cultures
_-BitéSource 9 kt 7 kt 6 kt 11 kt 1%

L )
i

0y
Pertes alimentaires totales 15%

33 kt

Figure 5. Flux de biomasse alimentaire et pertes alimentaires modélisés, territoire du SCOT, 2017
(source : cette étude - CitéSource]
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La modélisation des flux de biomasse alimentaire montre que si 151 kt d'aliments ont été
ingérées par les habitants du territoire en 2017, des pertes d’aliments sont générées en amont
de cette consommation, dont 11 kt d'aliments achetés mais non consommés (épluchures,
aliments périmés, etc.). Ces déchets sont peu valorisés aujourd’hui mais pourraient l'étre
prochainement. En effet, la loi AGEC de 2020 prévoit de généraliser le tri a la source des
biodéchets. De plus, plusieurs projets de méthanisation de déchets sont en cours de
développement sur le territoire.

La modélisation des flux de matériaux de construction et déchets de chantiers montre une
consommation (matériaux mis en ceuvre) de 410 kt pour des déchets potentiels de 220 kt (dont
réemploi). Les matériaux minéraux constituent la trés grande majorité des flux. La brique est le
matériau typique du territoire et son réemploi pourrait faire l'objet d'un développement de filiere.

7 kt de véhicules et 2 kt d'équipements électriques et électroniques ont atteint leur fin de vie
en 2017. Ces déchets, lorsqu'ils sont collectés, sont fortement valorisés mais leur taux de
collecte pourrait progresser (autour de 50 % en Francel). Par ailleurs, les véhicules et
équipements comportent des métaux critiques qui représentent de trés forts enjeux en termes
de risques d'approvisionnement et d'impacts environnementaux.

Des constats partagés par ¢ acteurs clés du Grand Douaisis

Les entretiens réalisés aupres de 9 entreprises du territoire ont fait apparaitre des échelles
d’approvisionnement allant du local a Uinternational, liées a l'appartenance d'entreprises a des
groupes ou a la forte spécificité des matieres achetées. Les acteurs gestionnaires de déchets
sont centraux pour la recherche de solutions de valorisation locales. Des pratiques d'achats
responsables, gestion des déchets et RSE souvent innovantes sont observées et sont en fort
développement. Les acteurs ont évoqué les risques en forte hausse liés aux achats de matieres
et énergie suite a la pandémie et a la guerre en Ukraine.
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Elaboration des scénarios

La phase 2 de 'étude a été organisée en trois étapes :

1. Elaboration de trois scénarios d'évolution de la consommation de matieres, de la
production et de la gestion des déchets (cf. tableau ci-dessous] ;

2. Caractérisation de l'évolution des flux de matieres aux horizons 2026 et 2050 pour chacun
des scénarios élaborés ;

3. Evaluation des retombées socio-économiques et environnementales de chacun de ces
scénarios aux horizons 2026 et 2050 ;

Scénario 1 - Tendanciel

Les habitudes de

consommations évoluent
faiblement et le territoire
ne dispose toujours pas
de planification matiére.

Le territoire perd en
attractivité et la
dépendance aux
importations reste
identique a 2018.

Le territoire continue
d'importer une partie
importante de ses
matiéres premieres
agricoles, industrielles et
de construction.

Scénario 2 - Intermédiaire

Une planification et
programmation matieres a été
élaborée mais peine a étre
pleinement déployée.

Le territoire demeurant
fortement dépendant aux
importations de matiéres
premieres, gagne lentement
en sobriété.

Les acteurs économiques
engagés ont réussi a
maintenir leur activité grace
a la mise en ceuvre de
premieres actions mais le
territoire reste vulnérable face
aux chocs externes.

Scénario 3 - Ambitieux

Les habitudes de
consommations évoluent
fortement et le territoire
dispose d'une planification
matiéres ambitieuse et
soutenue par les acteurs du
Grand Douaisis.

Le territoire est devenu plus
attractif. La production locale
augmente et est orientée vers
la consommation locale.

Le territoire du Grand
Douaisis devient sobre et
résilient.

Tableau 1 : Synthése des scénarios élaborés au cours de la phase 2 de I'E2PM (source : Vertigo Lab)

Jugé cohérent avec le PCAET et Uambition du SCoT, le scénario 3 a été sélectionné a
U'unanimité par les élus et acteurs du Grand Douaisis.
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Description détaillée du scénario ambitieux (S3)

En 2026, suite a une prise de conscience des entreprises, collectivités et citoyens, une
planification et programmation matieres ambitieuse a été adoptée et mise en ceuvre. La
consommation du territoire évolue vers davantage de sobriété. La croissance de la demande en
matieres ralentit. Cette nouvelle sobriété s'observe dans l'ensemble des secteurs: les
batiments sont davantage réhabilités, partagés et orientés vers la multi-fonctionnalité. La
valorisation et réutilisation des ressources est de plus en plus fréquente grace a une filiere du
tri et recyclage bien implantée. Une véritable chasse au gaspillage a été initiée : valorisation de
la chaleur fatale, co-génération, valorisation des biodéchets, etc.

En 2050, les transformations importantes dans les facons d’habiter, de s’alimenter,
d’acheter et utiliser des équipements permettent d’atteindre la neutralité carbone. Le Grand
Douaisis fait partie des territoires résistants le mieux aux chocs environnementaux et
économiques (tels que la crise sanitaire, les conséquences de la guerre en Ukraine) : les
entreprises ont modifié et relocalisé leurs processus de production et les agriculteurs ont réussi
a adapter leurs cultures et pratiques pour faire face au changement climatique. Ils sont soutenus
par les consommateurs qui se tournent systématiquement vers du local et de saison.

Le scénario 3 anticipe une dynamique positive et pérenne du territoire, qui deviendrait plus
attractif et dont "économie deviendrait plus résiliente. Toutefois, celui-ci présente plusieurs
risques ou prérequis que l'étude s’est attachée a caractériser. Il nécessite en effet une volonté
politique forte puisqu’il integre des objectifs de transformation de l'économie, de recyclage et
d'autres formes de valorisation des déchets jugés tres ambitieux. Pour certains secteurs, une
baisse de l'activité devra méme étre anticipée et les entreprises du territoire devront donc étre
accompagnées (recrutement, formation, nouvelles compétences, etc.).

Avantages et atouts du scénario Risques et prérequis du scénario

- Cohérent avec les objectifs du - Scénario trés ambitieux, dépendant
PCAET, contribue a remplir les également des évolutions a l'échelle
objectifs fixés nationale

- Gain en sobriété: économie des - Volonté politique forte nécessaire et
ressources et respect des limites mobilisation des acteurs du territoire
planétaires requise

- Gain en résilience : adaptation face - Baisse d’activité a anticiper pour
au changement climatique et aux certains secteurs d'activités [p.ex.,
chocs géopolitiques et économiques BTP] : nécessité d’accompagner les

L entreprises et les salariés concernés
- Sécurisation des

approvisionnements, dépendance
limitée aux ressources extérieures

- Amélioration de lattractivité du
territoire et de la qualité de vie (a
moyen-long terme)

Tableau 2 : Analyse du scénario 3 (source : Vertigo Lab)
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En dépit de ces points de vigilance, les retombées socio-économiques et environnementales
attendues sont jugées positives. Premierement, l'évolution des flux de matieres et de la gestion
des déchets devraient entrainer une réduction importante des importations et de la
dépendance du territoire a l'économie extérieure.

Production agricole Véhicules et

et flux alimentaires Matériaux du BTP équipements
2026 2050 2026 2050 2026 2050
Production ‘ ’ ‘ ‘ ‘
+10% +20% +10% +20% +0% *0%

Consommation \ \ ~ \ \
-18% -21% -6% -37% -14% -20%

Déchets ‘ l \ ‘
-5% -65% -31% -48% “14% ~20%

Valorisationdes ’ ' ’ t ’ '
déchets +50% +100 % +19%  +39% +10% +20%

Figure 6 : Evolution attendue des flux de matiéeres et de la gestion des déchets selon les principaux

secteurs concernés pour le scénario 3 [source : CitéSource)

Vulnérabilités
actuelles

Effets du
scénario 3

Agricole et
agroalimentaire

Secteur en « perte
de vitesse » et peu
attractif.

Forte dépendance
aux énergies
fossiles et intrants

L'utilisation
d’engrais organique
réduit fortement la
dépendance du
secteur.

Industrie et
métallurgie

Secteur de
l'industrie
automobile en
« perte de
vitesse ».
Forte
dépendance aux
matieres
premiéres
importées
(secteur
métallurgique
notamment].

Le secteur utilise
de plus en plus
de matieres
premieres
recyclées et
réduit sa
dépendance aux
importations.

BTP

Secteur du BTP
en « perte de
vitesse ».

Forte
dépendance aux
matieres
premiéres
importées (béton
et métaux).

Le secteur se
réinvente,
abandonnant peu
apeula
construction
neuve au profit
de la rénovation
et réhabilitation.

Gestion et
valorisation
des déchets

Secteur de la
collecte et
traitement des
déchets en

« perte de
vitesse ».

Le réemploi, la
valorisation et
le recyclage
des déchets
augmentent
fortement.

Tableau 3 : Vulnérabilités pré-identifiées et effets attendus du scénario 3 (source : Vertigo Lab]
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Les retombées socio-économiques attendues sont donc positives : + 5 % d’emplois a horizon
2050 et les emplois soutenus sont plus résilients et non-délocalisables.

Douaksis

utioen du nombre demplots len

%) dans le terriloire du SCoT Grand

Evo

Figure 7 : Evolution du nombre d'emplois aux horizons 2026 et 2050 (source : Vertigo Lab)

Néanmoins, la relocalisation de certaines activités destinées a la consommation induit a son
tour une relocalisation des émissions de gaz a effet de serre (GES). La hausse de la production
locale entraine donc une hausse des émissions de GES au niveau local.

da GES (&n

territodre du SCoT Grand

DouaiEis

slution des Smissso

i dans la

EVi

Figure 8 : Evolution des émissions de GES aux horizons 2026 et 2050 hors évolutions liées a
'énergie produite et consommée (source : Vertigo Lab)

Cette hausse des émissions de GES et des polluants atmosphériques sera d'autant plus
importante si par ailleurs, le mix énergétique du territoire reste identique et que l'efficacité
énergétique des activités industrielles ou du batiment n'évoluent pas.

Ce résultat n'est cependant pas jugé incompatible avec U'objectif de neutralité carbone du PCAET
du Grand Douaisis. Les variables étudiées ici (démographie, production de certains secteurs
d'activités, taux et durée de vie des équipements, construction neuve et rénovation dans le
secteur du batiment, etc.) ont en effet un impact relativement négligeable sur les émissions du
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territoire et ce sont d'autres facteurs, tel que le développement des énergies renouvelables
locales, qui permettront de réduire les émissions de maniere significative et d'atteindre les
objectifs du PCAET.

Stratégie matieres du Grand Douaisis et plan d’actions associé

La phase 3 de l'étude a été organisée en 3 temps :

1. Co-construction de la stratégie et identifications des actions a mener en réponse au
scénario retenu en phase 2 ;

2. Définition des actions a mettre en ceuvre pour concrétiser les ambitions visées ;

3. Elaboration d'un tableau de bord pour aider au suivi de la mise en ceuvre de la stratégie
et des actions.

En cohérence avec le scénario 3 « Vers un Grand Douaisis sobre et résilient » sélectionné par
les élus et acteurs du Grand Douaisis lors de la phase 2, la stratégie matieres du Grand Douaisis
a été élaborée en réponse aux grands enjeux identifiés sur le territoire :

e Vulnérabilité des entreprises face aux risques d'approvisionnement ;
e Maintien de l'attractivité du territoire ;
e Soutien de U'emploi local et non délocalisable.

Afin de répondre a ces enjeux, trois objectifs stratégiques ont été définis :

1. Adopter un mode de vie plus sobre, local et partagé

2. Relocaliser et réorienter la production a destination de la consommation locale

3. Réutiliser, réparer et valoriser les matieres pour limiter la dépendance aux
importations

Ces objectifs et la stratégie globale ont été pensés a court et long terme, a horizon 2026 et 2050,
afin d'agir a la fois rapidement et dans la durée. La stratégie matieres concerne le territoire
du Grand Douaisis et s’adresse en priorité aux acteurs économiques locaux, tout en portant
U'ambition de mobiliser et d'entrainer les collectivités et citoyens. En effet, si le SCOT prévoit
d'assurer son rdle de sensibilisateur, animateur et facilitateur, une partie de ces actions
s'inscrivent dans le cadre d'une stratégie territoriale et devront donc étre portées par l'ensemble
des acteurs du Grand Douaisis.

Les prérequis a la mise en ceuvre de la stratégie matieres du SCOT peuvent ainsi étre résumeés
comme suit :

v" Poursuite et soutien aux actions déja engagées sur le territoire : un certain nombre
d’actions et d'initiatives existent déja sur le Grand Douaisis et contribuent a l'atteinte des
objectifs fixés par la stratégie, notamment le développement de recycleries et
ressourceries. Il s’agira de poursuivre le soutien a ces actions pour accélérer leur
déploiement.
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v" Sensibilisation: la sensibilisation des particuliers, acteurs économiques et
institutionnels du territoire aux enjeux auxquels répond la stratégie matieres est
indispensable pour permettre son acceptation et mise en ceuvre. Cette sensibilisation
pourra prendre la forme de visites apprenantes, campagnes de communication, création
de kits pédagogiques a destination des citoyens, écoles et entreprises du territoire.

v" Formation : au-dela de la sensibilisation, il est nécessaire de former les acteurs du
territoire pour les préparer aux changements prévus par la stratégie matieres et son
plan d'actions. Il conviendra d'agir aussi bien sur la formation initiale que continue afin
de toucher les salariés d'aujourd’hui et de demain.

v Portage et volonté politique : le SCOT du Grand Douaisis et ses partenaires ont été
mobilisés tout au long de l'étude EZPM. Les acteurs clés du territoire pourront constituer
autant d’'ambassadeurs et moteurs pour la mise en ceuvre concrete et opérationnelle de
la stratégie matieres et de son plan d'actions. C'est par l'exemple et des initiatives fortes
et inspirantes que la stratégie matieres pourra étre largement adoptée et déployée.

Une fois la stratégie du Grand Douaisis établie, un plan d'actions a ensuite été structuré autour
des trois objectifs stratégiques ainsi que des actions transversales (support), jugées
indispensables a sa bonne mise en ceuvre.

Détaillé dans le tableau ci-dessous, le plan d'actions ressources/ matiéres se concentre sur
10 actions clés, indiquées en gras dans le tableau. Elles ont été sélectionnées en priorisant des
actions : (i) répondant a l'enjeu "matiere” ; (i) non déja portées par des acteurs du territoire ; [iii)
permettant d'atteindre les objectifs fixés par le scénario ambitieux sélectionné.
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Axe 2 : Relocaliser et Axe 3 : Réutiliser, réparer et
réorienter la productiona  valoriser les matiéres pour

Axe 1 : Adopter un mode de
vie plus sobre, local et

. destination de la limiter la dépendance aux
partage : : :
consommation locale importations
= Accompagner le secteur |= Consommer des [ Consolider la filiere
agricole dans sa transition produits  alimentaires valorisation des biodéchets
agroécologique locaux . L ,
g a1 = Réaliser une étude de flux
= Optimiser les process de |= Réorienter la gestion centrée sur les
production et usages pour des achats de matiéres matériaux/ déchets de
limiter la consommation premiéres (Action 2) chantiers (Action 4)
en énergie , - :
g = Créer une plateforme |» Mobiliser et animer une
= Renforcer les actions de de stockage et plateforme  en  ligne
rénovation durable des valorisation de bois besoins-ressources
logements (Action 1) énergie (Action 3) (Action 5)
= Déployer une |= Développer le modele |[= Créer un poste de
expérimentation d'un de Lléconomie de la coordinateur réemploi
habitat partagé fonctionnalité et de la

= Optimiser et mutualiser la
= Encourager le tri collecte des déchets des
systématique des déchets entreprises (Action 6)

coopération

= Augmenter la capacité de
tri et recyclage du territoire

= Soutenir le développement
des ressourceries/
recycleries

= Favoriser l'écosysteme
d'entreprises permettant
la valorisation des co-
produits (Action 7)

Actions transversales, supports

* Organiser les Trophées de 'Economie Circulaire du Grand Douaisis (Action 8)

= Faire émerger une offre de formation sur lUoptimisation de Llutilisation des
ressources (Action 9)

= Activer le levier de la commande publique (Action 10)

Tableau 4 : Plan d’'actions de la stratégie matieres du Grand Douaisis

Un tableau de bord selon un format tableur Excel a été créé afin de suivre la mise en ceuvre des
10 actions prioritaires.
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RAPPORT

1. Contexte et objectifs de l'étude

1.1. Léconomie circulaire: répondre aux enjeux Lliés aux
consommations de matieres des territoires

68 milliards de tonnes de matieres sont consommées actuellement chaque année par
U'humanité. Cette consommation s’est fortement intensifiée depuis la seconde moitié du XXe
siécle et pourrait doubler d'ici 2060 par rapport a 2011° . Cette utilisation de ressources génére
des impacts environnementaux en contribuant notamment au réchauffement climatique. De
plus, elle présente des risques d’approvisionnement liés a la disponibilité des ressources et a
volatilité des colts.

En effet, les activités humaines impliquent une importante extraction de ressources naturelles
en grande partie non renouvelables et parfois rares. L'extraction, la transformation et le
transport des matieres premieres et produits de consommation engendrent des conflits
d'usages des sols, des pressions sur les ressources primaires ainsi que d'autres impacts
environnementaux. C'est aussi le cas pour l'enfouissement ou lincinération des déchets
générés en aval de cette circulation.

De plus, certaines matieres présentent des risques actuels et futurs en termes
d'approvisionnement au regard de la dépendance envers les importations internationales, de
tres faibles taux de recyclage et de la faible possibilité de les substituer par une autre matiere.
L'Union Européenne a établi en 2020 une liste de trente matieres premieres considérées comme
critiques, dont le lithium utilisé pour la production de batteries ou le phosphate naturel utilisé
pour l'agriculture. En France, une vingtaine de matieres sont considérées comme stratégiques.
De plus, les prix des matieres premieres importées ont connu une forte hausse depuis 2019,
suite a la pandémie de Covid-19 et la guerre en Ukraine. Ces hausses impactent les prix de
production et fragilisent les entreprises.

La mise en ceuvre de stratégies territoriales d'économie circulaire peut apporter une réponse
a ces enjeux. L'économie circulaire est selon 'ADEME un systeme économique d'échange et de
production qui, a tous les stades du cycle de vie des produits (biens et services), vise a augmenter
Uefficacité de l'utilisation des ressources et a diminuer l'impact sur 'environnement tout en
développant le bien étre des individus.

Pour mettre en ceuvre ce modele, le PCAET du SCOT Grand Douaisis préconise le développement
de 5 nouveaux modeles économiques :

e Economie circulaire,
e FEconomie sociale et solidaire (ESS),

3 Krausmann et al. (2009, 2017), OECD (2018).
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e Ecologie industrielle et territoriale,
e FEconomie collaborative,
e Economie de la fonctionnalité et de la coopération.

Chaque territoire est unique et la définition de telles stratégies requiert une étude préalable
des flux de matieres consommées et rejetées par le territoire, des ressources primaires et
secondaires, ainsi que des enjeux socio-économiques associés a ces flux et stocks. De plus, le
succes de ces stratégies repose sur la participation des habitants et des acteurs économiques
aux démarches concertées avec la collectivité territoriale. C'est l'objet de 'étude lancée par le
SCOT Grand Douaisis.

1.2. Le territoire du Grand Douaisis : des activités économiques
dynamiques mais vulnérables

Le Grand Douaisis regroupe 55 communes associées dans deux EPCI, Douaisis Agglo et la
Communauté de Communes Cceur d'Ostrevent (CCCO). Situé dans le département du Nord,
entre les métropoles lilloise et parisienne, le territoire dispose de nombreux atouts en matiere
d'infrastructures de transports routier, ferré et fluvial. D'une superficie de 38 000 ha pour 225
000 habitants, le territoire est fortement urbanisé : 80 % de la population vit en zone urbaine et
29 % du territoire est artificialisé.

Figure 9 : Territoire du SCOT Grand Douaisis [source : Syndicat Mixte SCTO Grand Douaisis)
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Le territoire est riche d'une forte activité économique développée a partir du XIXe siecle avec
des activités telles que l'extraction de craie, de gres et de charbon. 92 732 emplois en équivalent
temps plein sont observés sur le territoire du Grand Douaisis en 2018. Ce nombre a augmenté
entre 2015 et 2018 de 7 %. Ces activités ne permettent néanmoins pas a l'ensemble de la
population d'exercer une activité salariée, le cinquieme des habitants étant en situation de
chomage. De plus, dans un contexte général en France de désindustrialisation, le maintien et le
développement de certaines activités fait face a de nombreux risques.

En effet, 'étude prospective d’adaptation au changement climatique réalisée en 2017 par |-Care
Consult et RDC Environment pour le Syndicat Mixte du SCoT Grand Douaisis a notamment pointé
la vulnérabilité de certaines activités du territoire aux risques d’instabilité pour leur
approvisionnement en matiéres premieres. Les récentes perturbations liées a la pandémie de
Covid-19, survenues a la fois sur la production de matieres premieres et produits semi-finis en
Asie de UEst, ainsi que sur la logistique maritime, ont révélé la vulnérabilité d'activités
économiques comme l'industrie automobile.

1.3. Des politiques environnementales ambitieuses initiées par le
Syndicat Mixte du SCOT Grand Douaisis

Le Syndicat Mixte du SCoT Grand Douaisis a initié des politiques environnementales pionniéres
avec la mise en ceuvre d'un Plan Climat Territorial dés 2009. Le PCAET adopté en 2020 vise un
objectif ambitieux de neutralité en carbone en 2050 et se décline en 3 volets : la sobriété via le
changement des modes de consommation, un territoire a énergie positive avec le
développement des énergies renouvelables, et la neutralité carbone avec la séquestration et la
compensation des émissions.

Au regard des actions menées sur le territoire depuis de nombreuses années en matiere
d'énergie-climat, les élus du Grand Douaisis ont souhaité engager le territoire dans une
démarche volontaire et une ambition commune : faire du Douaisis un Territoire d’Excellence
Environnementale et Energétique (DT3E]. Cette ambition a été le fil rouge des deux démarches
formant son projet du territoire : le SCoT ainsi que le nouveau PCAET.

L'objectif étant de réduire les vulnérabilités de notre territoire, de le rendre plus résilient et de
préparer l'adaptation du territoire au réchauffement climatique et a la raréfaction des
ressources, cette ambition doit étre diffusée dans tous les projets d'envergure menés sur le
territoire.

Le Syndicat Mixte du SCOT Grand Douaisis souhaite développer une stratégie de développement
de U'économie circulaire afin d'engager des politiques et des actions co-construites visant a
mieux utiliser les ressources, créer les conditions favorables a la synergie d'entreprises, au
développement de modeles économiques et a relocalisation voire la création d’emplois sur le
territoire. Des pistes d'actions pouvant contribuer a une telle stratégie ont été identifiées :
circuits courts, développement de l'agriculture locale, tissu associatif lié a 'économie circulaire,
soutien a certains types de PME, lancement d'un projet d'écologie industrielle, réduction de la
production de déchets, valorisation énergétique locale, animation territoriale autour
d’opportunités de mutualisation matiéres / services.

21
SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



1.4. Objectifs et cadre de 'étude

Afin d’initier sa stratégie d'économie circulaire, le Syndicat Mixte du SCOT Grand Douaisis a
souhaité réaliser une Etude de Planification et de Programmation “Matieres” Territoriale
(E2PM). Ayant répondu a un appel a manifestation d'intérét de la Direction Régionale Hauts de
France de LADEME, le SCOT Grand Douaisis a été l'un des 3 territoires lauréats.

L'étude vise a :

— Mieux connaitre les gisements et (autres] flux de matieres du territoire : visualiser les
grandes masses de matieres mises en jeu dans le fonctionnement du territoire et par
catégorie de flux, approfondir la connaissance de la dépendance et vulnérabilité du
territoire au regard de son approvisionnement en matieres mais aussi ses forces
(secteurs d'activité et emplois vulnérables ou robustes] ;

— Adopter une approche prospective basée sur la comparaison de scénarios afin
d'éclairer les politiques ou actions concrétes a mettre en ceuvre ;

— Engager concretement de 1éres mesures et programmer de futures actions en
cohérence avec les évolutions du SCOT et du PCAET.

Cette étude a été lancée en novembre 2021 pour un an.
L'étude est réalisée par deux bureaux d'étude :

CitéSource, mandataire et spécialisé dans le diagnostic et la prospective

'...
~itéSource C _ e _
des ressources pour les politiques et projets territoriaux d'économie

circulaire

(_D\{CEB.HG@ Vertigo Lab, spécialisé dans l'appui aux politiques et stratégies de la
transition écologique
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1.5. Méthode

L'étude est composée de 3 phases présentées dans le tableau ci-dessous.

Phase

Action

1. Etat des lieux et analyse
des flux de matiéres du
territoire

Etude des flux et des ressources locales

Etude de secteurs d'activité et enquéte aupres d'acteurs
clés

Recensement des stratégies et feuilles de route locales,
ainsi que des réglementations nationales

2. Scénarios

Co-construction des scénarios

Caractérisation des flux associés a chaque scénario

Evaluation des retombées socio-économiques et
environnementales associées a chaque scénario

3. Stratégie et plan d’actions
pour un territoire autonome

Co-construction d'une stratégie ressources/matiéres

Co-construction d’un plan d'actions

et résilient Proposition d'un dispositif de suivi et évaluation
Partage des résultats
1.5.1. Phase 1 - Etat des lieux et analyse des flux de matieres du territoire

Etude des flux et des ressources locales

Pour étudier les flux et ressources matérielles du territoire du SCOT du Grand Douaisis, deux

approches méthodologiques ont été croisées :

— Un bilan de flux de matieres, a partir de statistiques existantes sur le transport de

marchandises et les déchets) ;
— Une modélisation de 3 catégories de flux a fort enjeu :

— Matériaux de construction et déchets de chantiers : flux entrant et sortant des
chantiers liés aux batiments et au réseau routier ; a partir de données sur les
surfaces de batiments construites, réhabilitées, démolies et surfaces de routes

développées et renouvelées ;

— Produits alimentaires, déchets et autres émissions associées : consommation par
la population et flux amont, déchets organiques et rejets dans les réseaux
d'assainissement, contenu en azote et phosphore ; a partir de données nationales sur

les consommations et pertes alimentaires ;

— Véhicules et équipements électriques et électroniques: consommation et
génération de déchets; a partir de données nationales et locales sur les taux

d'équipements, durées de vie et déchets.

Ces deux approches sont complémentaires. Le bilan de flux se référe aux guides de 'Eurostat
(2018) et du CGDD (2014) et reprend une partie des adaptations proposées pour l'lle-de-France
et Paris en 2015 par Vincent Augiseau puis CitéSource. Les modélisations des stocks et flux
s'appuient sur les travaux de recherche menés de 2014 a 2018 par Vincent Augiseau et
poursuivies par CitéSource, notamment lors de ['étude des métabolismes de Paris et Métropole

du Grand Paris.
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Des données locales sont utilisées lorsqu’elles sont disponibles. En ['absence de données
locales, les données départementales et régionales voir francaises sont utilisées et corrigées.
Dans le bilan de flux, les importations nettes de matieres sont estimées a partir de 3 sources :

— Une enquéte du ministere de l'écologie sur le transport routier national (auprés d'un
échantillon de transporteurs francais et pour les véhicules de plus de 3,5 ),

— Les données des Douanes sur les importations et exportations internationales (issues
des déclarations des particuliers et entreprises)

— Les estimations des consommations de combustibles par intercommunalité de
l'Observatoire Climat Hauts-de-France®.

Etude de secteurs d’activité et enquéte auprés d’acteurs clés

Analyse de spécialisation sectorielle

L'analyse de spécialisation sectorielle réalisée par Vertigo Lab permet de positionner la
dynamique des secteurs du territoire au regard des tendances nationales entre les années 2015
et 2018. Ainsi, il est possible d'identifier : les secteurs pour lesquels le territoire est spécialisé
et dispose donc d'un avantage comparatif ; les secteurs matures et stables ; les secteurs
émergents ; et les secteurs en déclin.

Pour cela, deux types de calcul sont réalisés :

- Le coefficient de localisation (quotient ci-aprés). Il correspond au rapport entre la part
d'emplois du secteur sur le territoire du Grand Douaisis et la part d’'emplois du secteur
sur le territoire national. S'il est supérieur a 1, cela signifie que le territoire est spécialisé
par rapport a la moyenne nationale ;

- Lavariation du coefficient de localisation entre 2015 et 2018 (taux de variation ci-aprés).
Elle correspond au rapport entre l'évolution de la part du nombre d’emplois sectoriels
sur le territoire du Grand Douaisis et l'évolution de la part du nombre demplois
sectoriels sur le territoire national. Si elle est supérieure a 1, cela signifie que le poids
du secteur sur le territoire augmente relativement au reste du pays.

Analyse des risques d’'approvisionnement

Les risques d'approvisionnement liés a 'ensemble des activités économiques du territoire sont
traités de facon globale, puis font U'objet d’'une analyse détaillée pour les 254 établissements
industriels du territoire®. Pour cela, 3 critéres sont utilisés

4 Importations et exportations nationales depuis/vers les communes du SCOT pour toutes matiéres hors
combustibles fossiles et déchets selon l'enquéte transport routier national du CGDD. Importations et
exportations internationales depuis/vers le département du Nord pour toutes matieres hors combustibles
fossiles et déchets selon les données des Douanes rapportées au territoire au prorata de la population
pour toutes les marchandises a l'exception des matériaux de construction rapportées au prorata des
surfaces de batiments construites. Consommation de combustibles en GWh par intercommunalité en 2018
selon les données de ['Observatoire Climat Hauts-de-France converties en masse selon les données de
UATEE.

5 Etablissements industriels dont lactivité est: Métallurgie ; Industrie automobile ; Fabrication de
machines et équipements n.c.a. ; Fabrication de produits métalliques, a l'exception des machines et des
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— Un indice de risque d'approvisionnement caractérisant le risque de perturbation de
'approvisionnement d'une matiére (dont la dépendance a 'égard des importations) ; calculé
a partir de 'étude de la Commission Européenne de 2020 (données pour l'ensemble de
U'Union Européenne en 2020 pour 80 éléments et groupes d'éléments chimiques et 22
activités - divisions de la nomenclature NACE] ;

— Un indice de risque lié a la part des intrants étrangers (biens intermédiaires) dans la
production, calculé a partir d'une étude de la Direction générale du Trésor de 2020 (données
pour la France en 2019 pour 9 grands ensembles d'activités industrielles®] ;

— Un indice de risque lié a la hausse des prix de production, apportant une indication
financiere

— A partir de données tres récentes et pour la France ; calculé a partir de données de l'lnsee
de 2022 [pour la France, du 01/01/2015 au 31/12/2021, ensemble des marchés, selon 5
grands ensembles d'activités’).

Les indices sont calculés pour cette étude selon un classement des activités par quintile : depuis
un indice de 1 pour les activités les moins exposées a un risque jusqu'a 5 pour les exposées
(calcul par CitéSource). Les données publiques sur les entreprises de la base SIRENE de 2018
sont utilisées pour situer les établissements selon le nombre d’employés et l'indice de risque. Il
s'agit d'une caractérisation indicative, chaque entreprise exercant en réalité une activité unique
et relevant de risques spécifiques, indépendamment du secteur dans laquelle elle est
enregistrée.

Entretiens

9 entretiens ont été réalisés entre le 11/03/2022 et le 19/04/2022. Ces entretiens semi-directifs
d'une durée d'environ une heure en visio-conférence ont été menés conjointement par le
Syndicat Mixte du SCoT Grand Douaisis et CitéSource. Ils avaient pour objectif d'identifier :

- Les types de matieres mobilisées par les activités de U'entreprise (matiéres premiéres,
déchets, produits) ;

- Le lien entre les activités et le territoire (approvisionnement en matiéres premiéres,
gestion des déchets, distribution des produits] ;

- Les grands enjeux liés aux matieres pour les entreprises et les actions qu’elles menent
en réponse a ces enjeux (achats responsables, valorisation de déchets, etc.).

équipements ; Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques; Fabrication
d'équipements électriques ; Réparation et installation de machines et d'équipements; Fabrication
d'autres produits minéraux non métalliques ; Industries alimentaires ; Industrie chimique ; Travail du bois
et fabrication d'articles en bois et en liege, a U'exception des meubles, fabrication d'articles en vannerie et
sparterie ; Industrie du papier et du carton ; Fabrication de meubles ; Fabrication de textiles ; Fabrication
de produits en caoutchouc et en plastique ; Imprimerie et reproduction d'enregistrements ; Fabrication
de boissons ; Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné ; Autres
industries manufacturiéres.

¢ Données pour 8 ensembles: agroalimentaire, textile, énergie, chimie, métallurgie, machines,
électronique, matériels de transport. Moyenne pour l'ensemble de lindustrie indiquée dans l'étude
appliquée aux autres activités.

7 Denrées alimentaires, boissons et produits a base de tabac ; produits de la cokéfaction et du raffinage ;
équipements électriques, électroniques, informatiques, machines; matériels de transport; autres
produits industriels.
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Les informations collectées ont été traitées de facon confidentielle. Aucune donnée
confidentielle ou sensible pour U'entreprise n'était demandée, il s'agissait surtout de produire
une vision d’ensemble sur chaque activité et ses enjeux en termes de matieres.

Les entreprises a enquéter ont été choisies en collaboration avec le SCOT Grand Douaisis. Une
premiere liste d'entreprises a été pré-identifiée par CitéSource et Vertigo Lab selon les critéres
suivants :

- Représentativité en termes de secteurs d'activité présents sur le territoire ;

- Entreprises exercant dans des secteurs dynamiques (en expansion ou en extension),
entreprises en développement ;

- Grandes entreprises en termes d'effectif ;

- Entreprises traitant des matiéres a fort enjeux (métaux dont critiques, matériaux de
construction, silice, biomasse agricole et sylvicole] ;

- Contacts déja en cours avec le SCOT Grand Douaisis.

Cette liste a été proposée a l'équipe projet du Grand Douaisis puis complétée et amendée au
cours du 1°" comité de suivi par les acteurs du territoire. Ces deux étapes ont permis de
sélectionner 9 entreprises. La méthodologie détaillée de cette enquéte fait l'objet d'un autre
document.

Recensement des stratégies et feuilles de route locales, ainsi que des réglementations
nationales

19 documents ont été recensés par Vertigo Lab. 6 de ces documents ont été soumis par les
participants au 1°" comité de suivi de l'étude que nous remercions. La liste des documents est
présentée en Annexe 2.
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1.5.2.

Phase 2 — Scénarios

Présentation de l'approche générale
La construction des scénarios d'évolution de la consommation de matieres, de production et de
gestion des déchets s’est appuyée sur les ressources et outils suivants :

e Eléments produits lors d'ateliers organisés le 8 juin 2022 avec les acteurs économiques
du territoire ;
* Revue bibliographique :

ADEME, 2021, Transition(s) 2050. Choisir maintenant. Agir pour le climat ;
ADEME Hauts-de-France, 2020, Etude prospective rev3 économie circulaire et
emplois en Hauts-de-France ;

SCOT Grand Douaisis, 2019, SCoT Grand Douaisis ;

SCOT Grand Douaisis, 2020, Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET] ;
Ministere de la Transition écologique, 2018, Feuille de route économie circulaire ;
Région Hauts-de-France, 2019, Plan Régional de Prévention et de Gestion des
Déchets (PRPGD]) ;

Shift Project, 2022, Le Plan de Transformation de ['Economie Francaise (PTEF).

e Qutil de modélisation des flux de matiéres de CitéSource :
e Outil de modélisation des retombées socio-économiques et environnementales
(ImpacTer) de Vertigo Lab, présenté ci-apres.

Les informations récoltées grace a ces ressources ont permis d'estimer de maniére
quantitative l"évolution des flux de matiéres premieres, de 'économie du territoire et des
émissions de gaz a effet de serre (GES]) et polluants aux horizons 2026 et 2050, selon trois
scénarios préétablis :

- Un scénario tendanciel (scénario 1), basé sur les tendances passées, correspondant au

cheminement le plus probable siaucune action n’est mise en place sur le territoire. Celui

prend en compte l'évolution attendue de la législation, de la population et les éventuels
changements conjoncturels ;

- Un scénario intermédiaire (scénario 2], compromis entre le scénario tendanciel et la
mise en place d'actions de réduction ambitieuses ;

- Un scénario ambitieux [scénario 3) dont lobjectif est de réduire au maximum la

dépendance du territoire aux importations en visant une sobriété et une efficacité matiere

optimale. Celui-ci est cohérent avec les objectifs du PCAET qui visent la neutralité
carbone d'ici 2050.

De plus, une revue bibliographique approfondie a été réalisée afin d'apprécier de maniere
qualitative les effets attendus sur l'évolution des comportements, la préservation du capital
naturel local et U'attractivité du territoire.
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Développé par Vertigo Lab, le modele ImpacTer est capable

d'estimer les retombées  socio-économiques et
environnementales (émissions de GES et polluants] de chaque secteur d’activité a l'échelle
du territoire. Basé sur l'analyse entrée-sortie, modele économique développé par le prix
Nobel Wassily Leontief, il est capable d'estimer les effets d’entrainements (multiplicateur
keynésien) associés aux secteurs d'activités francais selon la nomenclature NAF rév.2.

- Présentation du modele ImpacTer
mpacler
e

Les impacts sont distingués selon trois catégories :

e Impacts directs : Retombées expliquées uniquement par lactivité de l'entreprises ou
des entreprises étudiées ;

e Impactsindirects : Retombées expliquées par les fournisseurs de l'entreprise étudiée
tout le long de sa chaine de valeur ;

e Impacts induits : Retombées expliquées par les dépenses des salariés de l'entreprise
étudiée et des entreprises tout le long de sa chaine de valeur.

IMPACTS INDUITS

IMPACTS DIRECTS

Activités de |'entreprise
Activités participant directement ou
indirectement & la production des biens ou

- services

Dépenses en biens et services

Figure 10 : Représentation des retombées socio-économiques et environnementales prises en
compte par le modele ImpacTer (Source : Vertigo Lab)

Le modele ImpacTer mobilise des données publiques, issues de la comptabilité nationale
(Institut national de la statistique et des études économiques) et disponibles sur la plateforme
Eurostat de U'Office statistique de l'Union européenne (UE].

Dans le cadre d'une étude prospective de ce type, le modele prend notamment en compte :

e L'évolution de la population (et de la demande finale) attendue ;
e [ 'évolution de la production de chaque secteur d’activité.

A noter : Les retombées environnementales ne prennent pas en compte les impacts induits
car il est difficilement justifiable d'imputer les émissions de gaz a effet de serre ou de
polluants expliquées par la consommation des ménages a lactivité économique des
entreprises employant des salariés.
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Ajustement des hypothéses au contexte local

Afin de co-construire les scénarios d’évolution des flux de matieres premiéres en accord avec
les acteurs du territoire, une demi-journée d’ateliers a été organisée au SCOT du Grand
Douaisis.

Ces ateliers se sont donc tenus le 8 juin 2022 en présence de différents acteurs du territoire. Au
vu des enjeux locaux identifiés au cours du diagnostic, les 4 sous-groupes composés portaient
sur: la gestion et valorisation des déchets ; le BTP ; Uindustrie et métallurgie ; U'agriculture,
sylviculture et l'agroalimentaire.

Chaque sous-groupe a tout d'abord complété une série de fiches sectorielles produites par les
bureaux d'études en renseignant les principaux acteurs du secteur, les actions déja existantes,
et les principaux enjeux du secteur. Puis, les participants ont élaboré deux scénarios: un
scénario tendanciel (« on ne fait rien »), dit scénario 1, et un scénario ambitieux (permettant
d'atteindre la neutralité carbone), le scénario 3. Le scénario intermédiaire (scénario 2) a ensuite
été calibré par les bureaux d'études en charge du projet. Pour cela, des grilles d'aide a la
construction des scénarios ont été fournies.

Des exemples de fiche sectorielle et grille de construction des scénarios sont présentés ci-
apres.

Les ateliers ont ainsi permis de collecter les principaux éléments relatifs a chacun des
scénarios (synthétisés dans la section qui suit], qui ont ensuite été complétés par la revue
bibliographique.

Au-dela, les participants ont partagé leur vision d'un Grand Douaisis durable, résilient et
économe en matiéres. Ces éléments plus qualitatifs ont été intégrés dans la construction des
scénarios et ont permis de faire apparaitre des premiéres pistes d’actions concrétes.
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Figure 11 : Exemple de fiche sectorielle fournie et complétée par les participants (source : Vertigo
Lab)
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Figure 12 : Exemple de grille de construction de scénario (source : Vertigo Lab)
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Présentation et définition des indicateurs estimés dans ['étude

Trois types d'indicateurs ont été mobilisés au cours de cette phase de l'étude :

= Desindicateurs relatifs aux flux de matieres,
» Des indicateurs de retombées socio-économiques,
» Des indicateurs relatifs aux émissions de polluants et gaz a effet de serre.

Les 3 ensembles de flux de matieres modélisés par CitéSource lors de la phase 1 de diagnostic
sont projetés jusqu’en 2026 puis 2050. Il s"agit :

= Des flux de consommation alimentaire et déchets associés ;

= Des flux de consommation de matériaux et déchets de chantiers ;

= Des flux liés aux véhicules et équipements électriques et électroniques des ménages.
Lors de cette phase, les méthodes de modélisation utilisées pour le diagnostic sont également
appliquées.

Les flux de production agricole et sylvicole du territoire, ainsi que l'extraction de granulats pour
le BTP sont également projetés a partir des estimations réalisées pour le diagnostic. Ces
dernieres s'appuient sur des données statistiques provenant d'Agreste et de la base Carrieres.
Il ne s’agit donc pas de modélisation pour les productions locales.

La projection des flux prend en compte de la facon la plus cohérente possible les informations
disponibles sur 'évolution tendancielle et souhaitée du territoire. Plusieurs sources de données
sont utilisées, en priorisant toujours pour le scénario 3 les objectifs les plus ambitieux définis au
niveau local :

= Les objectifs formulés collectivement lors des ateliers de la phase 2 de cette étude ;

= Les objectifs concernant le territoire définis dans le SCoT révisé en 2019 et dans le
PCAET, de méme que par les intercommunalités composant le territoire du SCOT ;

= Scénarios définis dans le cadre du PCAET jusqu'en 2025 et 2050 (un premier scénario
tendanciel, un second intermédiaire, et un troisieme ambitieux correspondant aux
objectifs du PCAET) ;

= Objectifs définis dans les lois et plans nationaux (dont la loi relative a la lutte contre le
gaspillage et a l'économie circulaire publiée le 10 février 2020), ainsi que dans les
documents de planification régionale (dont le plan régional de prévention et gestion des
déchets) ;

= Scénarios « Génération frugale » et « Coopérations territoriales » définis dans le cadre
du travail de prospective dirigé par 'ADEME Transition(s) 2050, scénarios qui répondent
globalement aux objectifs de réduction des flux de matieres visés ici ;

= A défaut de données présentes dans les documents précédents, des hypotheses
proposées par CitéSource.

Une approche simplificatrice a parfois été adoptée, notamment lorsque les données manquaient
ou lorsque leur utilisation était complexe. Cependant, il s'agit avant tout d'anticiper les grandes
tendances et effets d'actions que pourraient impulser le territoire. La mise en ceuvre de ces
actions pourront faire l'objet d'études complémentaires qui permettront d’en anticiper plus
finement l'effet. La modélisation des flux de matieres d'une intercommunalité et la projection
de ces flux selon une approche prospective est un exercice tres innovant aujourd’hui en France
et aucun cadre réglementaire, norme ou guide technique n'existe a ce jour pour ce type
d'analyse.
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Les indicateurs socio-économiques mobilisés dans le cadre de 'étude sont :

La production : correspond au total des biens fabriqués et des services fournis par les
entreprises du territoire ;

La valeur ajoutée (contribution au PIB] : richesse générée par les entreprises situées
sur le territoire. En comptabilité nationale, la somme des valeurs ajoutées brutes d'un
territoire représente son PIB ;

L'emploi : nombre d’emplois (en ETP - équivalent temps plein] salariés ou non-salariés
des entreprises du territoire. L'ETP est une unité de mesure d'une charge de travail ou
plus souvent, d'une capacité de travail ou de production, correspondant a un travail qui
nécessiterait l'affectation d'une personne a plein temps pendant toute l'année.

Les indicateurs environnementaux utilisés sont :

1.5.3.

Les émissions de gaz a effet de serre (GES] : exprimées en équivalent CO,, les
émissions de gaz a effet de serre correspondent aux émissions de composants gazeux
retenant une partie de la chaleur recue des rayons solaires ;

Les émissions d'oxydes de soufre (SO, : les oxydes de soufre sont les différents types
de composés contenant du soufre et de 'oxygene. Exprimées en SOzeq, leurs émissions
sont connues pour avoir des effets nocifs sur 'lhomme et sur 'environnement ;

Les émissions de particules fines PM2,5 et PM10 : particules dont le diamétre est
inférieur a 2.5 microns (umJ, et 10 um, elles sont constituées d'un mélange de différents
composés chimiques et ont des effets nuisibles sur la santé a haute concentration. Elles
sont émises principalement lors des phénomeénes de combustion ou formées par
réactions chimiques a partir de gaz précurseurs présents dans l'atmosphere ;

Les émissions de monoxyde de carbone (CO) : participe a la formation de l'ozone
troposphérique et considéré comme gaz a effet de serre, le CO peut causer des
intoxications a fortes concentrations et en milieu confiné (air intérieur). Les principales
sources de monoxyde de carbone en milieu extérieur sont le trafic routier et le chauffage
résidentiel, notamment le chauffage au bois ;

Les émissions de composés organique volatil non méthanique (COVNM) : composés
principalement constitués d'atome de carbone et dhydrogene, les COVNM peuvent
causer différents troubles pour la santé ;

Les émissions d’ammoniac (NHs) : composé de formule chimique NHs et servant
essentiellement a la fabrication d'engrais azotés, 'ammoniac est tres nocif pour la santé
(irritations, voire des brilures).

Stratégie et plan d’actions pour un territoire autonome et résilient

Présentation de l'approche générale
La construction de la stratégie matieres et du plan d'actions s’est appuyée sur les ressources et
outils suivants :

Eléments produits lors d'ateliers organisés le 11 octobre 2022 avec les acteurs
économiques du territoire ;
Revue bibliographique :
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- SCOT Grand Douaisis, 2019, Schéma de Cohérence Territoriale du Grand Douaisis
(SCoT),
- SCOT Grand Douaisis, 2020, Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET],
- Ministéere de la Transition écologique, 2018, Feuille de route économie circulaire,
- Ville de Paris, 2015 Livre Blanc Economie Circulaire du Grand Paris,
- Ville de Paris, 2017 Plan d'Economie Circulaire du Grand Paris,
- Ville de Paris, 2018 Feuille de route Economie Circulaire du Grand Paris,
e Sessions de travail et co-construction entre les consultants et le SCOT ;
e Consultation aupres des acteurs du territoire courant février 2023.

Un tableau de bord selon un format tableur Excel a été créé afin de suivre la mise en ceuvre des
10 actions prioritaires. Il s'appuie sur les indicateurs de suivi des actions co-définies avec le
SCoT.

Co-construction de la stratégie et du plan d’actions

- Ateliers de co-construction
Les acteurs du territoire du Grand Douaisis ont tout d'abord été mobilisés lors d'une demi-
journée d’ateliers de travail organisée au SCOT du Grand Douaisis le 11 octobre 2022.

Afin de coconstruire le plan d'actions, trois sous-groupes transverses ont été constitués pour
réfléchir aux leviers d'actions concrets a activer pour mettre en ceuvre le scénario 3
précédemment retenu :

(i) Faire évoluer les usages et comportements ;

(ii) Améliorer la gestion des déchets et soutenir le développement des filieres du
recyclage ;

(iii) Soutenir les acteurs économiques a s'engager dans un modele économique plus
intégré et circulaire.

Chaque sous-groupe a tout d’abord imaginé lors d'un temps d’idéation toutes les actions
possibles a mettre en ceuvre. Puis, les participants ont cherché a prioriser les actions proposées
afin d’en sélectionner 3 a approfondir en remplissant un modele de fiche action.

Figure 13 : Pistes d'actions du sous-groupe "Faire évoluer les usages et comportements”
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FORMER ET SENSIBILISER

Description de U'action et de ses objectifs : cette action de sensibilisation et de formation est
composée de 2 volets :

-Organiser des visites apprenantes : sur des sites divers (SYMEVAD, fermes, méthaniseurs, etc.). Ces
visites devront notamment cibler un public qui aujourd’hui ne participe pas de lui-méme aux actions de
sensibilisation organisées sur le territoire.

-Former aux nouveaux métiers et compétences a travers de la formation initiale et continue.

Quelles étapes de mises en ceuvre ? Quels moyens (humains, financiers) ?

Volet formation : -Moyens humains a mobiliser pour l'animation des
-ldentifier les structures de formation ; visites apprenantes. S'appuyer notamment sur une
-ldentifier les besoins en compétences et | structure publique pour l'organisation des visites (et
nouveaux métiers faciliter ainsi U'accueil par les sites).

Pour les 2 volets : -Levier de la culture a activer: s’appuyer sur la

-ldentifier des relais de communication pour | culture pour sensibiliser et mobiliser.
diffuser les informations relatives a la
sensibilisation et formation pour toucher les
cibles visées.

Quels acteurs impliqués ? Quell(s) porteur(s) de U'action ?
-Citoyens : parents et enfants Volet visites apprenantes :

-Ecoles, Colléges, Lycées -Les sites accueillants

-Bailleurs sociaux -Coordination par une structure publique
-Centres sociaux Volet formation :

-La Région -A définir

-Adopta

Quel calendrier ?

Volet visites apprenantes : mise en ceuvre rapide possible, avec des effets attendus a moyen et long
terme.

Quels résultats attendus ? Quel dispositif de suivi ?

Résultat : que 'ensemble des écoles, colleges, lycées, participent aux visites apprenantes.

Quels prérequis / conditions a la mise en | Quels risques/ difficultés de mise en ceuvre de
ceuvre de Uaction ? Uaction ?

Aller chercher les personnes dans leur | Difficulté : atteindre la cible (public qui aujourd hui
quotidien, le public qui aujourdhui n’est pas | ne participe pas aux actions de sensibilisation et
forcément touché par les actions existantes. formation).

Tableau 5 : Exemple de fiche action complétée par les participants lors des ateliers

Les ateliers ont permis de collecter des pistes d'actions proposées par les acteurs du territoire
afin de répondre au défi du scénario 3 : Vers un Grand Douaisis sobre et résilient.

De plus, afin d'anticiper de futures synergies matieres possibles sur le territoire, un
questionnaire « besoins - ressources » avait été transmis aux participants en amont des
ateliers. Les résultats ont été présentés et le SCOT pourra mettre en relation les entreprises
pour lesquelles des opportunités ont été identifiées. Ce questionnaire et ces premieres mises
en relation constituent un premier pas vers des mutualisations et coopérations entre les
acteurs du territoire.

- Sessions de travail
Plusieurs séances de travail ont ensuite été organisées entre le SCOT et l'équipe de
consultants en charge de l'étude. Leur objectif était de formaliser la stratégie E2ZPM du SCOT
Grand Douaisis et le plan d’actions associés, tout en confrontant les actions proposées a la vision
des services techniques du SCOT.

Ces réunions ont eu lieu entre décembre 2022 et février 2023. S'appuyant sur les résultats des
ateliers, ces trois mois de travail ont ainsi permis l"élaboration du plan d’actions et la sélection
de 10 actions jugées prioritaires.
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-> Consultation des acteurs du territoire

Afin de valider le plan d’actions élaboré aupres des acteurs du territoire, une consultation a été
lancée en février 2023 aupres des acteurs, économiques notamment, du Grand Douaisis pour
recueillir leurs retours. Sur 80 personnes et structures contactées, 32 réponses ont été obtenues
via le formulaire en ligne partagé. Toutes les actions ont été jugées « Pertinente, a garder »
par la majorité des répondants avec pour certaines des propositions de reformulations et
compléments. Les retours et contributions ont été riches : 125 commentaires sur les 10 fiches
actions proposées.

De plus, le SCOT a réalisé 7 entretiens approfondis auprés des principaux acteurs du
territoire et porteurs de projets pré-identifiés, afin notamment de valider leur participation a
la mise en ceuvre des actions concernées et leur format :

- CCl Hauts-de-France ;

- Constructys ;

- Douaisis Agglo - service Développement Economique ;
- FIBOIS Hauts-de-France ;

- Maisons & Cités ;

- Parc Naturel Régional Scarpe Escaut ;

- SIA Habitat.

L'ensemble des retours recus ont ensuite été intégrés afin d'aboutir a la stratégie et au plan
d'actions présentés dans ce rapport.
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2. Etat des lieux et analyse des flux de matiéres du territoire

2.1. Etude des flux et des ressources locales®

2.1.1. Bilan de flux de matieres

Valornaton des
déchets 16
dost mabiere ef
éravpétique 1.3

Figure 14 : Flux de matiére du territoire du SCOT en 2017 selon le bilan de flux, tonne par habitant
(source : cette étude - CitéSource)’

Une consommation intérieure par habitant proche de celle de ['ensemble de la France

Importations nettes
internationales hors
combustibles 33
B Importations nettes
nationales hors

combustibles
B Importations nettes

de combustibles

0,2

95
1,33

Extraction intérieure
2,1 “

SCOT Grand Douaisis ~ Ensemble France Métropolel du Grand
(2017) (2018) Paris (2017)
Figure 15 : Consommations intérieures de matiéres par habitant du territoire du SCOT en 2017, de
l'ensemble de la France et de la Métropole du Grand Paris, t/hab (source : cette étude - CitéSource ;
CGDD-SDES, 2021 ; CitéSource, 2022)

8 Infographie et cartographies completes en ligne :

Notice des cartographies de flux

Flux en 2017 selon le bilan : kt

Flux en 2017 selon le bilan : t/hab

Consommation de matériaux de construction et déchets de chantiers

Consommation alimentaire hors eau de la population et émissions associées

Consommation de véhicules et équipements électriques et électroniques et déchets associés

9 Diagramme de Sankey interactif en ligne : Flux en 2017 selon le bilan : kt ; Flux en 2017 selon le bilan : t/hab
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https://cscarte.maps.arcgis.com/apps/dashboards/8b3e823726854d8ab9526b91d19b17ca
https://citesource.github.io/Sankey/?marginTop=120&marginBottom=70&imageOffsetY=20&pageTitle=E2PM%20SCOT%20Grand%20Douaisis&title=Etude%20E2PM%20du%20SCOT%20Grand%20Douaisis%20:%20Flux%20en%202017%20(kilotonne)&pieTooltipTitle=masse%20en%20kilotonne&svgHeight=650&imageDimension=250&defaultFont=Calibri&logoOffsetX=250&logoOffsetY=-65&detailedArrowMinHeight=0&pieTooltipTitle=masse%20en%20kt&logoUrl=./assets/logod.png&imageUrl=./assets/Fond_Douaisis.png&dataset=data/SCOT_Douaisis_kt.csv
https://citesource.github.io/Sankey-t-hab/?marginTop=120&marginBottom=70&imageOffsetY=20&pageTitle=E2PM%20SCOT%20Grand%20Douaisis&title=Etude%20E2PM%20du%20SCOT%20Grand%20Douaisis%20:%20Flux%20en%202017%20(tonne%20par%20habitant)%20&pieTooltipTitle=masse%20en%20t/habitant&svgHeight=650&imageDimension=250&defaultFont=Calibri&logoOffsetX=250&logoOffsetY=-65&detailedArrowMinHeight=0&pieTooltipTitle=masse%20en%20t/hab&logoUrl=./assets/logod.png&imageUrl=./assets/Fond_Douaisis.png&dataset=data/SCOT_Douaisis_thab.csv
https://cscarte.maps.arcgis.com/apps/dashboards/5d72735a65ca4c829d167dc05adcbab6
https://cscarte.maps.arcgis.com/apps/dashboards/48abfd6efa07494db92a753b2e159f33
https://citesource.github.io/Sankey/?marginTop=120&marginBottom=70&imageOffsetY=20&pageTitle=E2PM%20SCOT%20Grand%20Douaisis&title=Etude%20E2PM%20du%20SCOT%20Grand%20Douaisis%20:%20Flux%20en%202017%20(kilotonne)&pieTooltipTitle=masse%20en%20kilotonne&svgHeight=650&imageDimension=250&defaultFont=Calibri&logoOffsetX=250&logoOffsetY=-65&detailedArrowMinHeight=0&pieTooltipTitle=masse%20en%20kt&logoUrl=./assets/logod.png&imageUrl=./assets/Fond_Douaisis.png&dataset=data/SCOT_Douaisis_kt.csv
https://citesource.github.io/Sankey-t-hab/?marginTop=120&marginBottom=70&imageOffsetY=20&pageTitle=E2PM%20SCOT%20Grand%20Douaisis&title=Etude%20E2PM%20du%20SCOT%20Grand%20Douaisis%20:%20Flux%20en%202017%20(tonne%20par%20habitant)%20&pieTooltipTitle=masse%20en%20t/habitant&svgHeight=650&imageDimension=250&defaultFont=Calibri&logoOffsetX=250&logoOffsetY=-65&detailedArrowMinHeight=0&pieTooltipTitle=masse%20en%20t/hab&logoUrl=./assets/logod.png&imageUrl=./assets/Fond_Douaisis.png&dataset=data/SCOT_Douaisis_thab.csv

La consommation intérieure correspond a la somme de U'extraction locale et des importations
nettes depuis le reste de la France et d'autres pays. En 2017, elle s'éleve a 2,6 Mt, soit 11,7
t/habitant. Cette masse par habitant est du méme ordre que celle de 'ensemble de la France et
nettement supérieure a celle du territoire tres densément peuplé et urbanisé qu’est la Métropole
du Grand Paris. En effet, la densité humaine et du bati impacte la consommation de matieres
par habitant et notamment celle de matériaux. De plus, la faible présence d'activités agricoles
et industrielles dans la Métropole du Grand Paris induit de moindres pertes de matiéres au sein
de ces activités, et par conséquent une moindre consommation intérieure.

La consommation intérieure pourrait en réalité étre plus proche de 9 t/hab. En effet, les données

sur les importations et exportations internationales sont disponibles pour le département du
Nord uniquement. Aussi, il est probable que les échanges internationaux concernant le territoire
du SCOT soient moindres, sil'on considere que ces flux ont pour origine ou destination des zones
logistiques situées hors du territoire. De plus, la prise en compte des données des Douanes peut
engendrer des doubles comptes avec les données sur le transport routier national. Enfin, les
données sur le transport routier national a une échelle intercommunale présentent une marge
d’erreur importante. Pour les sous-catégories de matieres, le taux d’'incertitude se situe entre
43 et 140 % pour les importations et 39 et 105 % pour les exportations.

Pays-Bas

Allemagne 2%
30
Canada
3%
Bre5|l Nord (hors SCOT)
4% 32%
i . Bouches du Rhone
Autres départements

14% Pas-de-Calais
Seine- 5%
Somme Aisne Maritime
2% 2% 4%

Figure 16 : Parts des départements et pays d’origine dans les importations nationales et
internationales vers le territoire du SCOT en 2017, % (source : cette étude - CitéSource]

Si l'on prend en compte 'ensemble des importations nationales et internationales en 2017, on
observe une tres forte part des autres communes du département du Nord ainsi que de
départements (Pas-de-Calais, Aisne, Somme] et pays voisins (Belgique). Pour les importations
depuis la France uniquement, la distance moyenne pondérée des flux est faible (139 km), avec
une valeur minimale pour les granulats (26 km) et maximale pour les produits alimentaires (306
km, matiéres comprenant notamment des fruits et légumes provenant des Bouches-du-Rhone).
Ces origines et distances correspondent au dernier trajet observé, les flux pouvant avoir une
premiere origine plus lointaine.

La consommation intérieure de matieres ne prend en compte que les flux de matieres
premieres, produits finis et semi-finis entrés ou sortis du territoire. Des flux sont également
engendrés en amont et en aval des flux physiques observés. Ces flux peuvent étre estimés tres
approximativement a une échelle intercommunale par l'intermédiaire de coefficients définis a
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'échelle de la France par grande catégorie de matiéres et appliqués aux importations ou
exportations. Cependant cette estimation de la consommation dite en équivalent matieres
premieres ou empreinte matieres du territoire du SCOT pourrait étre supérieure a 7 Mt.

Les 3 principales matiéres consommées : matériaux de construction, aliments et
combustibles

Autres 13 Autres 10
Produits alimentaires Produits alimentaires
22 26
Produits alimentaires
17
Matérial'Jx de Matériaux de
construction 54 construction 50 Matériaux de
construction 35
SCOT Grand Douaisis (2017) Ensemble France (2018) Métropole du Grand Paris (2017)

Figure 17 : Part des grandes catégories de matiéres dans les consommations intérieures de
matieres du territoire du SCOT en 2017, de 'ensemble de la France et de la Métropole du Grand
Paris, % (source : cette étude - CitéSource ; CGDD-SDES, 2021 ; CitéSource, 2022)

Trois ensembles de matieres ressortent dans la consommation intérieure en 2017. Les
matériaux de construction (pour les chantiers du BTP) dominent avec pres de la moitié des flux
(1,4 Mt). Les produits alimentaires représentent prés du quart de la consommation (0,6 Mt], et
les combustibles (pétrole, gaz et combustibles minéraux solides dont charbon) environ le
dixieme (0,3 Mt]). C'est aussi le cas a l'échelle de la France, de méme que pour la Métropole du
Grand Paris. Parmi les autres matieres consommeées, on peut noter les minéraux métalliques
et produits a dominante métallique a usage hors BTP (0,1 Mt].

Les matieres issues de ressources renouvelables représentent 27 % de la consommation
intérieure du territoire en 2017. Il s’agit de biomasse agricole ou sylvicole destinée a
l'alimentation, a la construction ou a la production d'énergie et de biens manufacturés tels que
des papiers, cartons ou textiles. Cette part est tres proche de celle de l'ensemble de la France
et de la Métropole du Grand Paris.
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Une extraction locale de matiéres représentant le cinquiéme de la consommation

Autres Sable
Fruits et 12% 17% Bois
légumes 1%
8% /
Blé
Pomme de 14%
terre
15%
Betterave
33%

Figure 18 : Part des matieres extraites des champs, foréts et du sous-sol du territoire en 2017, %
(source : cette étude - CitéSource)

0,5 Mt (2 t/hab] d'aliments, bois et sable ont été extraits des champs, foréts et du sous-sol du
territoire du SCOT en 2017. Il s’agit principalement de produits alimentaires. Environ 70 kt de
sable et 9 kt de limon ont été extraites dans la Sabliere de Loffre gérée par STB Matériaux
(production annuelle maximale autorisée par la préfecture jusqu'en mai 2024).

Les ressources extraites au sein du territoire représentent le cinquieme de la consommation
intérieure. Notons que cette part serait plus importante si l'on considere que les données sur
les importations de marchandises engendrent une surestimation de la consommation. La part
de Uextraction intérieure est plus forte en France, avec de fortes extractions de minéraux pour
la construction. Elle est en revanche minime pour la Métropole du Grand Paris (environ 1 % de
la consommation intérieure).

La production agricole issue de grandes cultures constituent prés des 2/3 de l'extraction :
betterave et pomme de terre et blé. Cependant, la production est tres diverse et les autres
productions agricoles représentent le cinquieéme de Uextraction, dont des fruits et légumes (ainsi
que mais, orge, plantes a fibre, tabac, fourrages et légumineuses colza, lait).

Environ 2% des surfaces agricoles sont labellisées agriculture biologique ([données de ['Agence
francaise pour le développement et la promotion de l'agriculture biologique pour 2019). Elles
représentent une production de U'ordre de 7,5 kt, dont environ 2 kt de légumes et 2 kt d’aliments
de grandes cultures. Les pratiques d'agriculture biologique se développent fortement, les

surfaces agricoles en cours de conversion en 2019 représentant la moitié des surfaces déja
labellisées.

La production agricole couvre environ la moitié de la consommation alimentaire totale du
territoire, y compris celle du bétail. Cependant, si l'on ne prend en compte que la consommation
des habitants, la production est tres proche de la consommation pour les fruits et légumes, et
tres largement supérieure pour les céréales. Si la part de produits issus de lagriculture
biologique consommée par la population est inconnue, le rapport développement durable de
Douaisis Agglo sur 2018 fait part de fortes démarches incitatives. En effet, pres de 70 % des
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communes de l'agglomération intégrent des produits biologiques et/ou locaux dans leurs
restaurations collectives en 2018.

Des déchets provenant pour 3/4 d’activités économiques et dont prés des 2/3 font l'objet
d’une valorisation

Déchets ménagers

total : 4,9 t/hab hors gravats
0,9 total : 3,8
0.02 Déchets de chantiers
0,5 ’ du BTP
total : 2,2 t/hab
0,02 3,4 Déchets d'activités
0,5 2,9 hors BTP
1,1
M Boues de stations

0,6 0,58 . .

04 d'épuration

SCOT Grand Douaisis (2017) Ensemble France (2017) Métropole du Grand Paris

(2017)

Figure 19 : Déchets générés par habitant du territoire du SCOT en 2017, de U'ensemble de la France
et de la Métropole du Grand Paris, t/hab (source : cette étude - CitéSource ; ADEME, 2020 ;
CitéSource, 2022)

0,5 Mt (2,2 t/hab) de déchets sont générés par les activités du territoire en 2017. Ces déchets
proviennent tres majoritairement des activités économiques et surtout des chantiers du BTP.
Cette prédominance des déchets de chantiers et plus largement d'activités économiques est
également observée pour 'ensemble de la France et pour la Métropole du Grand Paris.

Le volume des déchets pourrait en réalité se situer autour de 0,8 Mt, soit 3,5 t/hab. En effet, les
déchets par habitant liés au chantier sont nettement plus faibles ici pour le territoire du SCOT
que pour la France ou la Métropole du Grand Paris. Ceci est lié aux données prises en compte'?.
Une autre estimation régionale pour 'année 2015 réalisée pour le Plan Régional de Prévention
et Gestion des Déchets présente des flux nettement supérieurs, environ 2,4 t/hab. Cette valeur
est plus proche de celle observée pour la France et la Métropole du Grand Paris.

Les données publiques disponibles sur les installations classées pour la protection de
Uenvironnement (ICPE] en 2018 apportent une information sur la production de déchets
dangereux et non dangereux de ces entreprises. Le territoire compte 24 installations classées
en 2018, dont :

- 6 réalisant une activité publique ou privée de gestion de déchets ou assainissement,
- 15 réalisant une activité industrielle hors gestion de déchets ou assainissement,

19 Données de la région Hauts-de-France en 2019 selon une étude de la CERC Hauts-de-France de 2021
[Analyse de la filiere déchets et recyclage du BTP en Hauts-de-France dans le cadre de 'élaboration du
Schéma Régional des Carrieres) rapportées au territoire du SCOT au prorata des surfaces de batiments
commencées [données Sit@del2 sur les surfaces commencées en date réelle entre 2015 a 2017).
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- 3réalisant une autre activité'".

Ainsi que le montre le tableau 2.1, 181 kt de déchets et rejets ont été produites en 2018 par les
ICPE. Si U'on exclut les boues qui comprennent une forte part d'eau, 123 kt sont produites, dont
3 kt de déchets dangereux. Les métaux forment les % des déchets (97 kt]. Parmi les autres
déchets, on peut observer les déchets organiques (3 kt provenant trés majoritairement de la
Douaisienne d'Abattage], le bois (1,3 kt), le papier et carton (1,2 kt). En 2018, 36 % des déchets
hors boues et 25 % du total des déchets proviennent du site de Renault (respectivement 77 et 40
% pour les déchets des activités industrielles hors gestion de déchets ou assainissement
uniguement).

Non Non Dange- | Dange- | Total | Total
dange | dange- | reux reux - | hors avec
Synthése en kt -reux reux - | hors boues | boues | boues
hors boues | boues
boues
Industrie 55 0 2 55 57 112
Activités publiques ou privées de gestion de | 65 3 1 0 65 68
déchets ou assainissement
Autres activités 0 0 0 0 0 0
Ensemble des ICPE 119 3 3 55 123 181

Tableau 6 : Déchets produits par les ICPE du territoire en 2018, kt (source : cette étude - CitéSource,
d’aprés données IREP 2018]

Stockage
30%

Valo
énerg
13%

Valorisati
organique
3%

Figure 20 : Part des modes de gestion des déchets du territoire en 2017, % (source : cette étude -
CitéSource)

" Industrie hors gestion de déchets ou assainissement : AGC Automotive, Air Liquide France Industrie
Douai, Air Liquide France Industrie Waziers, Douaisienne d'Abattage, Nyrstar, Pandrol, Renault, Saint
Gobain Sekurit, SAPROTEC, Société Nouvelle W-M Douai, Société Nouvelle W-M Sin-le-Noble, SOGEFI
Suspensions, Titagarh Wagons, SURSCHISTE Unité de séchage, VM Building Solutions. Activités publiques
ou privées de gestion de déchets ou assainissement : Casse Auto Aubygeoise, Déchetterie de Sin-le-
Noble, Galloo France Aniche, Galloo France Sin-le-Noble, Installation de stockage de déchets de Lewarde,
Station d'épuration de Douai Auchan Sin-le-Noble. Autres activités : Auchan Sin-le-Noble, Centre
hospitalier de Douai, Détachement de Douai de la 12e Base de soutien du matériel.
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0,3 Mt (1,3 t/hab) de déchets sont valorisés en 2017 (recyclage, réaménagement de carriéres,
valorisation organique ou énergétique). Le taux de valorisation est de l'ordre deé6é %, ce qui est
proche de celui de 'ensemble de la France. Concernant les déchets de chantiers, ['étude de la
CERC (2021) indique un taux de valorisation régionale compris entre 60 et 61 %, ce qui est
inférieur a Uobjectif réglementaire de 70 % (selon la directive européenne de 2008]).

En 2017, ces valorisations de déchets sont réalisées en partie hors du territoire. Les déchets de
chantiers sont en partie valorisés dans le territoire du SCOT pour le réaménagement de la
carriere de Loffre. Pour l'ensemble de la région, les déchets de chantiers parcourent une
distance médiane de 45 km pour les déchets inertes entre 60 et 100 km pour les déchets non
dangereux et dangereux'?.

Les déchets ménagers et assimilés sont gérés majoritairement dans ou a proximité du territoire
du SCOT. Les déchets collectés sur la Communauté de Communes Cceur d'Ostrevent sont en
grande partie gérés a proximité du territoire (Douchy-les-Mines, Lourches et St-Amand-les-
Eaux). Les déchets collectés par Douaisis Agglo sont gérés par les installations suivantes :

— Centre de tri des emballages ménagers et ressourcerie a Evin-Malmaison ;

— Centre de compostage des déchets végétaux a Vitry-en-Artois ;

— Unité de trivalorisation matiere et énergie a Hénin-Beaumont ;

— Centre de tri des encombrants a Noyelles-Godault ;

— Déchetteries a Evin-Malmaison, Courriéeres, Noyelles-Godault, Harnes, Sin le Noble,
Seclin, Escaudceuvres, Hersin-Coupigny, Somain, Lesquin.

Selon les données sur les ICPE, 117 kt de déchets ont été admis sur linstallation de stockage
de déchets de Lewarde en 2018 (déchets admis pour étre traités et non déchets produits ou
déchets traités). L'entreprise Galloo France (Aniche et Sin-le-Noble) réalise une activité de
traitement de déchets métalliques (achat de métaux ferreux et non-ferreux, traitement et
dépollution de véhicules hors d'usage). Elle a recu 51 kt de déchets en 2018, dont 37 kt de
métaux. En 2021, Uentreprise Theys a traité 42 kt de déchets provenant surtout d'activités
économiques, dont 9 kt de métaux et 4 kt de cartons, en majorité sur son site de Cuincy.

Les activités du territoire génerent d'autres émissions vers la nature, et en particulier des
émissions de gaz a effet de serre dans l'atmosphere. 999 kt ont été émises par le territoire en
2018 selon les données par intercommunalité de 'Observatoire Climat Hauts-de-France.

12| es déchets recus par les carrieres et ISDI proviennent d'un périmeétre médian de 30 km a 35 km, tandis
que ceux qui sont réceptionnés par les plateformes de regroupement/transit/tri proviennent d'un
périmétre médian de 100 km.
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Objectifs nationaux et régionaux concernant la réduction et valorisation des
déchets

Adopté en 2019, le Plan régional de prévention et de gestion des déchets de la région Hauts-de-
France (PRPGD] a adopté une approche prospective et établi deux scénarios a horizons 2020,
2025 et 2031 : un scénario tendanciel et un scénario dit « alternatif » qui répond aux objectifs de
prévention et de valorisation de la loi Transition Energétique et Croissance Verte (TECV), détaillés
ci-aprés.

Réduction des déchets Valorisation des déchets

Déchets ménagers et assimilés (DMA] : | Valorisation de 70 % des déchets du BTP en
réduction de 10 % d'ici 2020 par rapport a | 2020

2010

Valorisation matiere et organique de 55 %
Déchets liés aux activités économiques (DAE] | des déchets non dangereux en 2020 et 65 %
découplage croissance économique et | en 2025

duction de déchet
production ce dechets Extension des consignes de tri (d'ici 2022)

Mise en ceuvre du tri a la source des
biodéchets d'ici 2025 et du tri 5 flux
(obligatoire depuis le Ter juillet 2016)

Diminution de 30 % des quantités de déchets
non dangereux stockés ou incinérés sans
valorisation énergétique en 2020, et de 50 %
en 2025 par rapport a 2010

Tableau 7 : Objectifs de la loi relative a la Transition Energétique pour la Croissance Verte (LTECV)

La Région a fixé des objectifs plus ambitieux que les seuils nationaux pour la prévention des DMA
(-10 % en 2020) et la valorisation (déchets non dangereux - DND - 65 % en 2025 et déchets du
BTP 70 % en 2020 :

— Pour la prévention des DMA, apres 2020 la prospective du PRPGD vise le maintien de
l'objectif en kg/hab/an malgré 'augmentation de la population, la baisse attendue de la
taille des ménages ;

Pour la valorisation matiere, la prospective du PRPGD fixe des objectifs de valorisation pour
2025 et 2031 plus ambitieux que la loi TECV : 72 % en 2025 et 75 % en 2031.
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5 points clés se dégagent du bilan de flux de matieéres en 2017 du territoire du SCOT :

o Une consommation intérieure de matieres de 2,6 Mt, soit une masse par
habitant de 11,7 t/habitant, proche de celle de 'ensemble de la France ;

o 3 principales matiéres consommées : matériaux de construction (54%), aliments
(22%) et combustibles (11%) ;

o Une extraction locale de matiéres (production alimentaire, récolte de bois,
production de sable et limon] de 0,5 Mt (2,1 t/hab) représentant le cinquiéme de
la consommation ;

o Une génération de déchets de 0,5 Mt (2,2 t/hab) provenant pour 3/4 d'activités
économiques et surtout de chantiers du BTP ;

o 2/3 de ces déchets font l'objet d’une valorisation matiére ou énergétique,
soit 0,3 Mt valorisés (1,3 t/hab).

2.1.2. Focus sur 3 catégories de matieres a forts enjeux
Stocks et flux de matériaux de construction et déchets de chantiers
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Figure 21 : Flux de matériaux de construction et déchets de chantiers modélisés, territoire du SCOT,
2017, kt (source : cette étude - CitéSource]™

13 Cartographie compléte en ligne : Consommation de matériaux de construction et déchets de chantiers
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410 kt de matériaux ont été utilisées dans le secteur du BTP en 2017 pour 270 kt de déchets
potentiels générés selon la modélisation'. Les taux régionaux de ['étude CERC (2021) indiquent
que 50 kt de ces potentiels déchets ont été réemployées sur site (et n‘ont ainsi pas acquis le
statut réglementaire de déchets) et 220 kt sont sorties des chantiers, parmi lesquelles 77 kt de
déchets ont été valorisées en carrieres et 65 kt réutilisées ou recyclées.

La construction de batiments a généré la moitié de la consommation, suivie par la réfection des
voies routiéres (remplacement de la couche de roulement]. Dans les chantiers de construction
de batiments, U'habitat individuel mobilise plus du tiers des flux. Les matériaux minéraux
dominent dans la consommation, avec notamment le béton et les granulats routiers.

Ces minéraux se distinguent également dans les déchets ou les matériaux excavés [terres,
déblais) représentent par ailleurs plus de la moitié des flux (part également observée pour la
région). Les déblais sont générés par la construction de batiments (terrassement], puis par les
travaux d’aménagement routier. La part des déchets de démolition estimée ici est plus faible
que celle que l'on peut observer dans des territoires connaissant un plus fort renouvellement
urbain comme la Métropole du Grand Paris.

La consommation de matériaux dans le passé a engendré une accumulation de matiéeres au sein
des batiments et routes, ce que U'on dénomme stock. Ce stock représente des ressources
secondaires potentielles futures. Il s'éleve en 2017 a 42 Mt (188 t/hab) dont 28 Mt pour les
batiments et 14 Mt pour les routes. Les matériaux accumulés se situent pour moitié dans
'habitat individuel, pour un tiers dans les routes et le reste dans les autres batiments. Cette
prédominance de lhabitat individuel différencie nettement le territoire des espaces plus
densément urbanisés comme la Métropole du Grand Paris ou ces batiments ne forment que le
dixieme du stock.

4 La consommation modélisée est nettement inférieure a celle estimée selon le bilan de flux, le périmetre
de la modélisation ne prenant pas compte certaines consommations comme l'utilisation de granulats en
remblais par exemple. De plus, la consommation de matériaux pourrait étre surestimée dans le bilan de
flux (voir 2.2.1). La génération de déchets modélisée est supérieure a celle estimée dans le bilan de flux
(a partir des données CERC, 2021). Le périmétre de la modélisation étant plus restreint que celui du bilan,
ceci indique que les flux de déchets de chantiers pourraient étre sous-estimés dans le bilan (voir 2.2.4).
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Flux de biomasse alimentaire
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Figure 22 : Flux de biomasse alimentaire et pertes alimentaires modélisés, territoire du SCOT, 2017,
kt (source : cette étude - CitéSource)'®

151 kt d'aliments, soit 0,7 t/habitant, ont été ingérées en 2017 par les habitants du territoire. Les
boissons (boissons chaudes, alcoolisées, rafraichissantes sans alcool, jus de fruits et de
légumes ; hors eau du robinet et eaux conditionnées) forment un peu plus du tiers de cette
consommation, suivies par les aliments issus de grande culture (dont pain, péates, riz, pommes
de terre), puis les aliments d’origine animale (dont produits laitiers, viandes, ceufs, poissons) et
enfin les fruits et légumes.

Si les aliments d'origine animale ne sont pas majoritaires en masse, ils dominent en termes
dapport en protéines représentant 60 %. La part de ces aliments dans le régime alimentaire a
fortement augmenté en France depuis deux siecles. Ils ne formaient qu'un tiers de la
consommation en 1786 et la moitié a la fin du XIXe siecle pour la région parisienne'. Trés peu
de personnes en France ne consomment aucun de ces aliments et ont un régime strictement
végétarien : 0,1 % des adultes selon l'enquéte INCA3 de 2017. 2 % des adultes suivent selon cette
méme source un régime végétarien excluant au minimum la viande mais comportant des ceufs,
des produits laitiers ou des produits de la mer.

Avant de pouvoir étre ingérés par les habitants du territoire, les aliments sont récoltés,
transformés, distribués et préparés. Des pertes d'aliments sont associées a chacune de ces
étapes : par exemple des défauts d'aspect et calibres ou pertes en stockage lors de la récolte ;
lamelles de coupe ou défauts lors de la transformation [notamment en usine agro-alimentaire) ;
invendus en distribution ; produits périmés, épluchures, ou restes d'assiettes lors de la
consommation'. Ces pertes sont produites en partie hors du territoire du SCOT. Elles sont
estimées a partir de taux issus d'une étude sur la France.

Les pertes alimentaires de la récolte a la consommation s'élevent a 33 kt, ce qui représente le
cinquieme du poids des aliments ingérés. 11 kt, soit 49 kg/habitant, de pertes sont générées lors
de la consommation, soit le tiers de l'ensemble des pertes.

15 Cartographie compléte en ligne : Consommation alimentaire hors eau de la population et émissions
associées

16 Barles et al. (2010).
7 Seules les pertes pour l'alimentation humaine sont prises en compte ici : par exemple pour le blé, les
pertes en grain et non l'ensemble de la plante dont la tige.
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Ces pertes induisent des émissions de gaz a effet de serre et des co(ts. Pour la France dans les
années 2010 : les 10 Mt de pertes alimentaires de l'extraction a la consommation représentent
des émissions de gaz a effet de serre d’environ 15 Mt eq CO; (3 % des émissions de la France)
et une valeur théorique commerciale de 16 milliards d'euros'®.

Les aliments ingérés sont trés majoritairement rejetés dans les réseaux d'assainissement. 146
kt de biomasse alimentaire ont ainsi été traitées en assainissement en 2017. Le traitement de
ces flux génere des boues, dont 5 kt ont été valorisées en épandage agricole. Une faible part des
déchets alimentaires des ménages est par ailleurs valorisée en compostage en 2017.

La valorisation des déchets alimentaires devrait se développer fortement dans les prochaines
années. En effet, la loi du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et a 'économie
circulaire prévoit de généraliser le tri a la source des biodéchets au 31 décembre 2023. De plus,
d'importants projets de méthanisation des déchets sont en cours de développement sur le
territoire du SCOT. L'unité de méthanisation gérée par Biostrevent Energie a Monchecourt, mise
en service en décembre 2021 permet de valoriser environ 35 kt de matieres par an dont la moitié
provient des déchets de deux exploitations agricoles (SCEAT Brabant et 'EARL Beague a Masny).
Une installation de déconditionnement et d'hygiénisation des déchets organiques en vue de leur
méthanisation sera mise en service fin 2023 par Theys. L'objectif est de produire en 2025 environ
5 kt/an de matiéres destinées a la méthanisation, a partir de 5a 10 kt/an de déchets alimentaires
collectées (dont emballages].

Environ 1000 t d'azote (5 kg/habitant) et 100 t de phosphore (0,4 kg/habitant) sont ingérés par les
habitants du territoire en 2017. La grande majorité de ces matieres est rejetée dans les réseaux
d'assainissement. Une tres faible part est ensuite valorisée. Par exemple, en lle-de-France, 4 %
des flux d’azote et 41 % des flux de phosphore sont récupérés en station d"épuration en 20137,
valeurs qui pourraient atteindre respectivement 62 % et 89 % en 2053 selon l'auteur par le
développement de systemes de séparation a la source de l'urine.

Ces ressources secondaires pourraient permettre de substituer une partie des engrais minéraux
utilisés dans lU'agriculture. Environ 6 kt d'engrais ont été utilisées en 2017 sur le territoire selon
les statistiques par département de UUNIFA rapportées aux surfaces cultivées du territoire du
SCOT. En Ile-de-France par exemple, la consommation annuelle de protéines animales d'un
habitant au début des années 2000 requiert 10 kg d'azote issus de soja latino-ameéricain, 12 kg
d'azote contenus dans les fertilisants industriels et 6,3 kg fixés symbiotiquement. Elle engendre
des pertes d'azote potentiellement polluantes pour 'hydrosysteme de U'ordre de 20 kg/habitant?

18 INCOME consulting et AK2C (2016).
17 Esculier (2018]).
20 Barles et al. (2010).
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Stocks et flux liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et électroniques des
ménages

25 kt de véhicules
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Figure 23 : Flux liés aux véhicules et équipements électriques et électroniques des ménages
modélisés, territoire du SCOT, 2017, kt (source : cette étude - CitéSource)?!

33 kt de véhicules et 2 kt d'équipements électriques et électroniques ont été achetées par les
habitants du territoire en 2017, soit 0,2 t/habitant. Ces achats sont issus en grande partie de
produits non neufs, et en particulier de véhicules d’occasion. En effet, 76 % des immatriculations
de véhicules particuliers du département du Nord en 2017 concernent des véhicules d’occasion,
part tres proche de celle de l'ensemble de la France (73 %). Les métaux forment plus de 2/3 des
matieres composant les produits consommeés en 2017. Ces métaux comprennent des matieres
critiques tels que le lithium, nickel, chrome ou bronze, qui représentent de tres forts enjeux en
termes de risque d'approvisionnement.

Les véhicules et équipements que possedent les ménages du territoire forment un stock de
matieres de 150 kt, soit 0,7 t/habitant. Ce stock est composé pour 88 % des véhicules. Il
comprend 74 % de métaux dont 3 % de métaux critiques. 46 % des ménages du territoire
possedent une voiture, 29 % en possedent 2 et 5 % en ont 3 ou plus. Une trés légere chute du
parc de véhicules particuliers au sein du territoire est observée depuis une dizaine d'années (0,4
% (entre 2011 et 2019), associée a une moindre puissance des véhicules (moins 3 % de véhicules
de 6 CV et plus]. Cette chute favorable a une moindre consommation de matieres est
contrebalancée par une hausse marquée de la masse moyenne d'un véhicule en France depuis
30 ans : 30 % entre 1990 et 2020%.

La consommation de matieres liées aux véhicules particuliers pourrait évoluer dans les
prochaines années avec le développement des moteurs électriques et a hydrogene. Ces
changements pourraient néanmoins étre progressifs. Une tres faible part de véhicules
électriques est observée en 2019 pour le département du Nord (0,3 % du parc] et ces véhicules
forment 1,5 % des immatriculations neuves en 2019.

Une stabilité des consommations est observée également en France pour les équipements,
notamment pour les ordinateurs, tablettes et téléphones qui avaient connu une forte croissance
depuis une dizaine d'années? :

21 Cartographie compléte en ligne: Consommation de véhicules et équipements électriques et
électroniques et déchets associés

22 ADEME (2021).

23 ARCEP et al. (2019).
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— Ordinateur : chute de 2 % du taux d'équipement en 10 ans (2011 a 2019) et recul depuis
2 ans (-5 % entre 2017 et 2019) ;

— Tablette : hausse de 38 % du taux d"équipement en 10 ans (2011 & 2019) mais recul depuis
2 ans (-2 % entre 2017 et 2019) ;

— Smartphone : hausse de 60 % du taux d'équipement en 10 ans (2011 a 2019) mais
ralentissement depuis 2 ans (4 % entre 2017 et 2019).

Les véhicules et équipements atteignant leur fin de vie font l'objet d'une collecte spécifique dans
le cadre de filieres dites a responsabilité élargie du producteur. Des flux d'environ 7 kt (33
kg/habitant] de véhicules et 2 kt d'équipements (8 kg/habitant] en fin de vie sont générés en 2017
par le territoire et rejetés en son sein ou exportés. Environ 6 kt ont été collectées dans le
territoire du SCOT selon les données départementales sur la filiere véhicules hors d'usage
rapportées au territoire. Les flux collectés sont fortement valorisés, le taux de réutilisation et
recyclage étant de 88 % pour le département?.

Les flux de déchets d'équipements résultent de leurs faibles durées de vie : 2 a 3 ans pour les
téléphones et tablettes, 6 ans pour les ordinateurs, 10 ans pour le gros électroménager en
France. La gestion des équipements en fin de vie ne permet de valoriser qu'une partie des
matieres : le taux de collecte moyen pour les DEEE en France en 2018 est de 52 % et le taux de
réutilisation et recyclage de 'ensemble des déchets générés se situe autour de 40 %.

2 Données de l'observatoire des VHU.

49
SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



Les modélisations de 3 ensembles de matieres a fort enjeux compléetent le bilan
de flux :

Matériaux de construction et déchets de chantiers :

— 1,9 t/habitant de matériaux consommés en 2017, dont 39 % de béton ;

— 1,2 t/habitant de déchets potentiels générés sur les chantiers en 2017, dont 38 % de
déblais (terres) ;

— La brique caractérise le territoire et peut représenter de grandes opportunités pour le
développement de filieres de réemploi.

Aliments, déchets alimentaires et émissions de biomasse dans les réseaux
d’assainissement :

— 0,7 t/habitant d'aliments consommés par les habitants en 2017 ;

— 0,05 t/habitant d'aliments non consommés par les habitants (produits périmés,
épluchures, restes) en 2017 et 0,7 t/habitant de biomasse alimentaire rejetée dans les
réseaux d'assainissement

— Ces déchets pourraient faire l'objet prochainement d'une plus forte valorisation par
compostage ou méthanisation.

Consommation et déchets de véhicules et équipements électriques et électroniques de la
population :

— 0,2 t/habitant de véhicules et équipements consommeés par les ménages en 2017 dont 72
% de véhicules d'occasion ;

— 0,04 t/habitant de véhicules et équipements ayant atteint leur fin de vie en 2017 dont 72
% de métaux ;

Les déchets collectés sont fortement valorisés, cependant les données nationales sur la collecte
de DEEE montrent un taux de collecte qui pourrait progresser (autour de 50 %].
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2.2. Etude des secteurs d’activité et enquéte aupres de 9 acteurs clés

2.2.1. Les dynamiques sectorielles du Grand Douaisis

Le territoire du SCOT est riche d’une forte activité économique développée a partir du XIXe siecle
avec des activités telles que lextraction de craie, de gres et de charbon. 92 732 emplois en
équivalent temps plein sont observés sur le territoire du Grand Douaisis en 2018. Ce nombre a
augmenté entre 2015 et 2018 de 7 %.

Aujourd hul, plus des trois quarts des emplois sont pourvus dans le secteur tertiaire : commerce,
transports/logistique et services, ainsi qu'administration publique, enseignement, santé et
action sociale. L'industrie mobilise le sixieme de Uemploi. La construction automobile
prédomine avec une dizaine d'entreprises dont l'usine Renault de Cuincy (plus de 4 000 salariés)
et des fournisseurs de matériaux ou de pieces manufacturées (production de verre automobile
et équipements industriels). Le territoire accueille également des activités spécialisées dans
'agro-alimentaire, la construction (BTP), la fabrication d'équipements et de machines
industriels, la métallurgie et U'imprimerie. Si l'agriculture occupe une faible part des emplois (1
%), elle génére une production non négligeable et occupe la moitié du territoire (56 % d'espace
agricole).

L'analyse de spécialisation permet d'identifier quatre types de secteurs :

- Les secteurs en progression : ce sont ceux pour lesquels le territoire n'est pas
spécialisé par rapport a la moyenne nationale (quotient <-1) et dans lesquels il se
spécialise de plus en plus relativement au territoire national (taux de variation =1 :
augmentation des emplois du secteur par rapport a la tendance nationale entre 2015 et
2018) ;

- Les secteurs en expansion : ce sont ceux pour lesquels le territoire est spécialisé par
rapport a la moyenne nationale (quotient >1) et dans lesquels il se spécialise de plus en
plus (taux de variation =1 : augmentation de l'emploi entre 2015 et 2018 ;

- Les secteurs matures : avec un quotient de localisation supérieur a 1, le territoire est
spécialisé dans ces secteurs par rapport a la moyenne nationale, mais il voit leur
importance économique baisser relativement au territoire national (taux de variation <1
: diminution de U'emploi entre 2015 et 2018) ;

- Les secteurs en perte de vitesse : ce sont ceux ou le territoire n'est pas spécialisé et
dans lesquels il se spécialise de moins en moins (quotient <1 et taux de variation négatif
- diminution de U'emploi entre 2015 et 2018).

Les secteurs en vert ont vu leurs nombres d’emplois augmenter et les secteurs en rouge
diminuer.
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Figure 24 : Analyse de spécialisation du Grand Douaisis [version synthétique ; source : cette étude -
Vertigo Lab)

Cette analyse permet ainsi d'identifier plusieurs tendances :

- Le secteur de l'industrie automobile est mature, il présente un quotient de localisation
largement supérieur a 1 mais son coefficient de localisation diminue légerement
relativement au pays ;

- Les secteurs de la collecte et le traitement des eaux usées et l'entreposage et des
services auxiliaires des transports sont en expansion ;

- Les secteurs des agences de voyage, voyagistes, services de réservation et activités
connexes, des activités créatives, artistiques et de spectacle, de la fabrication de textiles,
et des sieges sociaux ; conseil de gestion sont en forte progression ;

- Les secteurs de la fabrication de boissons, des services d'informations et de lindustrie
de Uhabillement sont en forte de perte de vitesse.

Toutefois, la crise sanitaire va probablement fortement influencer 'évolution et les tendances
observées jusque-la. En crise depuis plusieurs années, le secteur de lindustrie automobile
connait par exemple de profondes mutations dues au développement des véhicules électriques
et la prise de conscience croissante vis-a-vis du déreglement climatique.

De la méme maniere, le secteur de 'édition a di s'adapter a l'arrivée du livre numérique et a
engagé depuis 10 ans une profonde mutation afin de réduire ses émissions de gaz a effet de
serre.

Les résultats détaillés sont présentés en Annexe 1.
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Dynamiques sectorielles du territoire
L'analyse sectorielle permet de distinguer 4 types de dynamique :

— L'industrie automobile est historiquement trés présente sur le territoire du SCOT ;
toutefois, le secteur subit des transformations importantes et est en légére perte de vitesse
par rapport au reste de la France ;

— Les secteurs de la métallurgie, batiment, logistique, industrie agroalimentaire, collecte
et traitement des eaux sont fortement présents sur le territoire relativement au reste du
pays et cette dynamique continue de se renforcer ;

—  Plusieurs activités de services (telles que les secteurs des agences de voyage, voyagistes,
services de réservation et activités connexes), des activités créatives, artistiques et de
spectacle, la fabrication de textiles, les siéges sociaux et le conseil de gestion, moins
présentes que dans le reste de la France, sont en croissance sur le territoire ;

Les secteurs de la fabrication de boissons, des services d’informations et de l'industrie de

U'habillement sont en forte de perte de vitesse.

2.2.2. Risques d'approvisionnement liés aux activités économiques

Vue d’ensemble des activités économiques

L'ensemble des activités du territoire est d'abord caractérisé en termes de risque de
perturbation de l'approvisionnement en matieres premieres. Ce risque est estimé a partir
d'études de la Commission Européenne de 2020 qui prennent notamment en compte la
concentration de l'approvisionnement, la dépendance a l'égard des importations, les restrictions
et accords commerciaux, ou encore l'existence de substituts. 80 éléments et groupes d éléments
chimiques sont pris en compte?®, dont 30 matiéres considérées comme critiques par U'UE en
2020. Les secteurs d'activité ou les applications qui utilisent ces matieres sont indiquées. Ces
données sont reliées aux données de 'INSEE sur le nombre d’emplois a la commune en 2017
par grand secteur d'activité.

%5 Argent, Argile a kaolin, Aluminium, Antimoine, Arsenic, Autres terres rares lourdes (Ho, Tm, Lu, Yb),
Baryte, Bauxite, Bentonite, Béryllium, Bismuth, Bois de Sapele, Bois de teck naturel, Borate, Cadmium,
Calcaire, Caoutchouc naturel, Cérium, Chrome, Cobalt, Charbon a coke, Cuivre, Diatomite, Dysprosium,
Erbium, Etain, Europium, Feldspath, Fluorine, Gadolinium, Gallium, Germanium, Graphite naturel,
Granulats, Gypse, Hafnium, Hélium, Hydrogene, Indium, Iridium, Lanthane, Liege naturel, Lithium, Minerai
de fer, Or, Plomb, Magnésite, Magnésium, Manganeése, Molybdéne, Néodyme, Nickel, Niobium, Palladium,
Perlite, Phosphate naturel, Phosphore, Platine, Potasse, Praséodyme, Rhénium, Rhodium, Ruthénium,
Samarium, Scandium, Sélénium, Sable siliceux, Silicium métallique, Strontium, Soufre, Talc, Tantale,
Tellure, Terbium, Titane, Tungsténe, Vanadium, Yttrium, Zinc, Zirconium.
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Figure 25 : Part des emplois du territoire du SCOT en 2017 et risque d'approvisionnement (source :
cette étude - CitéSource)

Un peu plus des % des emplois du territoire se situent dans l'administration publique,
U'enseignement, la santé, l'action sociale, le commerce, les transports et les services divers.
Ces activités sont faiblement a moyennement exposées a un risque direct d'approvisionnement
en matieres premieres. En effet, elles n'utilisent quasiment pas de matieres premiéres vierges.
Cependant, elles nécessitent des équipements électriques et électroniques (ordinateurs par
exemple) ainsi que des véhicules et des consommables (papier par exemple]. Les activités liées
a la santé et au numérique sont les plus exposées a ces risques indirects.

Enfin, l'industrie représente 16 % des emplois et est moyennement a fortement exposée des
risques d'approvisionnement. Les risques varient selon les activités, les plus exposées étant la
metallurgie, la fabrication de produits meétalliques, a l'exception des machines et des
équipements, la fabrication d'équipements électriques, la fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques et l'industrie chimique.

5 % des emplois sont liés a la construction (batiment et travaux publics). Ces activités sont
moyennement a fortement exposées a des risques d'approvisionnement. Elles mobilisent en
effet de nombreux produits métalliques comprenant de l'acier, de l'aluminium, du cuivre ou du
nickel. Le béton, premier matériau de construction consommé en masse, comprend du ciment
dont la production nécessite principalement du calcaire, du gypse et l'argile a kaolin, mais aussi
de la bauxite, du lithium et de la magnésite. Les perturbations de la production et distribution de
produits suite a la pandémie de Covid-1%9ont engendré une hausse des colts de construction et
des retards sur les chantiers. L'indice du co(t de la construction (neuve de logements) mesuré
par U'INSEE (2022a) a augmenté de 5 % en 2021 et celui des travaux d'entretien-amélioration des
batiments de 6 %. Les entreprises du BTP sont majoritairement de petite taille, avec moins de 5
salariés.
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L'agriculture représente 1 % des emplois. Les exploitations agricoles sont majoritairement de
tres petite taille, avec 1 ou 2 salariés. Le secteur est moyennement exposé a des risques
d’approvisionnement. Elle dépend d'un élément chimique considéré comme critique par l'Union
Européenne : le phosphore, l'un des principaux éléments nutritifs dont une plante a besoin pour
pousser avec l'azote et le potassium. L'agriculture conventionnelle recourt a des engrais
phosphatés et potassiques qui sont importés. Les restrictions mises en place par certains pays
exportateurs dont l'Inde, la Russie et la Chine en 2021 ont contribué a la forte hausse (32 %) du
prix des engrais et amendements agricoles?. Ces risques s'accentueront en 2022 avec la guerre
en Ukraine. Le prixdes engrais azotés a par ailleurs augmenté en lien avec les co(ts de l'énergie.
Les prix agricoles a la production ont ainsi augmenté de 16 % en France en 202177 .

Risques d’approvisionnement en matiéres premieres liées aux activités industrielles
-> Taille des établissements :

100 a 499 salariés
7% Plus de 500 salariés

0,004
50 a 99 salariés
3%

Moins de 10
salariés
60%

Figure 26 : Répartition des établissements industriels du territoire en 2018 selon le nombre de
salariés (source : cette étude - CitéSource d’aprés données SIRENE]

Tout d'abord, la majorité des établissements industriels du territoire comprend moins de 10
salariés et prés du tiers entre 10 et 49 salariés. Seulement le dixieme des établissements
emploie plus de 100 salariés, dont un seul, Renault plus de 500. L'exposition a un risque
d'approvisionnement et surtout le type de réponse qui peut étre apporté par une entreprise
varient fortement selon la taille de cette derniere. Si une petite entreprise peut dans certains
cas étre plus flexible et adapter son activité, elle ne pourra pas s'appuyer sur les moyens
techniques et financiers conséquents que peuvent mobiliser des grands groupes. Cependant
pour ces derniers, des changements peuvent étre plus longs a mettre en ceuvre.

2 Agreste (2022).
?7INSEE (2022a).
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-> Analyse selon lindice de risque d'approvisionnement :

Indice de risque

d’appro-
PANDROL
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visionnement 2 i
A PROMERAC (metallurgie) y NYRSTAR FRANCE
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Secteurs les plus Fabrication de produits métalliques hors machines et équ. .
exposés Fabrication d'équipements électriques
Industrie chimique
RENAULT
28mes secteurs les Fabrication d'autres produits minéraux non métalliques . ® ~
plus exposeés Fabrication de machines et équipements N
AGC AUTOMOTIVE FRANCE
- Autres industries manufacturiéres AXTER

Secteurs médians FAURECIA SEATING FLERS

Fabrication de produits en caoutchouc et plastique
MILLET A.F.R.

SAINT-GOBAIN SEKURIT FRANCE
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Secteurs les moins

exposés Reparation et lnstallapon de machines et d'équipement

Maoins de 10 10249 50a99 100a 499 Plus de 500

Nombre de salariés par entreprise

Figure 27 : Nombre d’'établissements industriels (surfaces des bulles) selon Ueffectif et Uindice de
risque d'approvisionnement, territoire du SCOT, 2018 (source : cette étude - CitéSource d’aprés
données SIRENE et Commission Européenne)

Si l'on situe ces 254 établissements selon l'indice de risque d’approvisionnement, on observe
que le 1/6 d'entre eux se situe dans les secteurs les plus exposés. Il s'agit de la métallurgie,
fabrication de produits métalliques hors machines et équipements, fabrication d'équipements
électriques, fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques et de l'industrie
chimique.

Sil'on considere les emplois liés a ces activités, 3 ensembles de 11 entreprises se distinguent,
dont Renault qui est assez fortement exposé et emploie plus de 4 000 salariés. Des activités
telles que la production de zinc (Nyrstar) ou d'équipements automobiles en verre (Saint Gobain
Sekurit] sont intégrées a ces ensembles. Ces 3 entreprises ont fait l'objet d'entretiens lors de
l'étude (voir point suivant).

64 % des établissements se situent dans les secteurs les moins exposés actuellement. Il s'agit
notamment des entreprises d'industries alimentaires et de réparation et installation de
machines et d'équipement. Ces établissements sont majoritairement de petite taille.
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- Analyse selon lUindice de part des intrants étrangers :

Indice de part
des intrants

étrangers dans
la production ‘ N ) ENEDIS
+ Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air Y,
conditionné /
Secteurs les plus ®
exposés
RENAULT
28mes secteurs les Industrie automobile /
plus exposés Fabrication d'équipements électriques . ®
Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques .
‘FAUREC\A SEATING FLERS
Secteurs médians MILLET A.F.R.
SOGEFI SUSPENSIONS
) TOYOTA BOSHOKU SOMAIN
2°8mes secteurs les Réparation et installation de machines et d'équipement
moins exposés Autres industries manufacturiéres
Secteurs les moins Industries alimentaires
exposeés Fabrication de produits métalliques hors machines et équ.

Moins de 10 103249 503499 1004 499 Plus de 500

Nombre de salariés par entreprise

Figure 28 : Nombre d’établissements industriels (surfaces des bulles] selon Ueffectif et U'indice de
part des intrants étrangers dans la production, territoire du SCOT, 2018 (source : cette étude -
CitéSource d’aprés données SIRENE et Direction Générale du Trésor]

L'analyse de la part des intrants étrangers (biens intermédiaires importés nécessaires a la
production industrielle] fait ressortir en partie les mémes activités que précédemment. La
production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné se distinguent ici.
Ces productions dépendent en effet de combustibles fossiles importés, matiéres non prises en
compte dans l'indice précédent. Viennent ensuite la production automobile et celle de matériels
de transport associées a de grands établissements. La fabrication d'équipements électriques et
celle de produits informatiques, électroniques et optiques sont aussi fortement exposées.

87 % des établissements se situent néanmoins dans des secteurs moins exposés aujourd’hui :
industries alimentaires, fabrication de produits métalliques hors machines et équipements,
réparation et installation de machines et d'équipement, autres industries manufacturieres.

Selon la Direction Générale du Trésor (2020), « la France, comme l'ensemble des grandes
économies, s'est progressivement insérée dans les chaines de valeur mondiales, caractérisées
par une fragmentation du processus de production entre plusieurs pays et impliquant que les
produits franchissent un nombre croissant de frontieres au cours de leur fabrication ». Cette
transformation a eu selon cette méme source des impacts positifs pour les entreprises avec un
gain de compétitivité ainsi que pour les consommateurs avec des gains de pouvoir d'achat.
Cependant, elle a aussi engendré des pertes d'emplois industriels avec la hausse des
importations et une exposition des entreprises a des risques de perturbation
d'approvisionnement depuis l'étranger.

La part des intrants étrangers dans la production industrielle est passée de 29 % a 39 % au cours
des 20 dernieres années. L'industrie textile a connu la plus forte hausse de dépendance en 20
ans (de 24% en 2000 a 60 % en 2019). L'industrie agroalimentaire repose toujours
majoritairement sur des intrants produits en France. Pour tous les secteurs sauf la production
d'énergie, les intrants proviennent en tres grande partie de U'Union Européenne. La part d'autres
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pays comme la Chine reste faible. La dépendance de la production francaise aux intrants chinois
serait d'environ 3 % en 2014,

Focus sur le développement de la filiere de l"électromobilité

L'exemple du projet de production de batteries pour véhicules électriques porté par
Envision et associant le groupe Renault, RTE et l'Etablissement public foncier des Hauts-de-
France montre que les enjeux observés pour le territoire s'inscrivent dans un contexte national
et international tres dynamique. En effet, ce projet se développe dans le cadre de politiques
publiques visant le développement de la production et la commercialisation de véhicules
électriques.

L "électrification rapide du parc automobile et le développement de la production des batteries
électriques posent la question de l'approvisionnement en matiéres premieres minérales (nickel,
cobalt, lithium, graphite] utilisées pour la composition des électrodes et de l'électrolyte et
indispensables au fonctionnement des batteries. Ceci souleve des enjeux en matiere de risque
d’envolée des prix des minerais, de diminution des marges de sécurité, de concurrence entre
les principaux pays producteurs et donc de souveraineté économique.

La demande mondiale de lithium est amenée a tripler d'ici 2030. Sa production est aujourd hui
concentrée en Australie, au Chili et en Argentine. Il sera aussi possible, dans le futur, d’extraire
du lithium dans les saumures du sous-sol en Alsace et Allemagne. La demande mondiale de
nickel pourrait étre multipliée par 4 d’ici 2050 du fait de lélectrification du secteur des
transports, passant de 2,5 millions de tonnes en 2020 a 10 millions en 2050, laissant craindre de
probables défauts d'approvisionnement a un horizon de 10 ans.

Sur la chaine d'approvisionnement, les étapes les plus vulnérables sont celles des matieres
premieres et de l'lassemblage. La Chine, UAfrique et 'Amérique latine fournissent la majorité
des matieres premieres nécessaires au secteur de l'e-mobilité. La Chine est le principal
fournisseur de composants de batteries (c'est-a-dire la cathode, l'anode, les cellules Li-ion] et,
avec le Japon, domine pour la production d'aimants permanents et de moteurs de traction. En
outre, les piles a combustible sont principalement importées des Etats-Unis et d'Asie. L'UE est
moins vulnérable en ce qui concerne les matériaux de transformation, par exemple le platine
pour les véhicules a combustion interne.

Le recyclage ou le réemploi des batteries est aussi un enjeu environnemental du véhicule
électrique, au regard des métaux contenus : cuivre, aluminium, nickel, cobalt, lithium,
manganese, etc. et du graphite. D'ici 2027, plus de 50 000 tonnes de batteries pourraient étre a
recycler.

L'Alliance Européenne pour les Batteries (EBA] créée en 2017 a linitiative de UUE est dotée de
3,2 milliards d’euros d'aides publiques. Aussi appelée « 'Airbus des batteries », cette initiative
vise a encourager la création de partenariats entre acteurs industriels européens pour faire
émerger des Gigafactories de batteries sur le territoire européen.

Le projet vise également a renforcer les autres implantations de fabrication de batteries en
France, celle voisine d’ACC (a Douvrin) par exemple, par un effet « cluster », contribuant a attirer

28 NG Trésor (2020).
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des fournisseurs en amont de Uindustrie de la batterie lithium-ion. Il renforcerait ainsi le pole
ElectriCity de Renault, réparti entre Douai, Maubeuge et Ruitz.

- Analyse selon l'indice de hausse des prix de production depuis 2015 :

Indice de
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Figure 29 : Nombre d’établissements industriels (surfaces des bulles] selon Ueffectif et U'indice de
hausse des prix de production depuis 2015, territoire du SCOT, 2018 (source : cette étude -
CitéSource d'aprés données SIRENE et Direction Générale du Trésor)

Si l'on considere la hausse des prix de production en France du 01/01/2015 au 31/12/2021, on
observe qu’environ la moitié des établissements se situe dans les secteurs potentiellement
parmi les plus exposés. Outre les plus grands établissements, dont une partie était identifiée
selon les deux indices précédents, ce risque concerne les établissements de moins de 50
salariés exercant des activités de production automobile, la fabrication de machines et
équipements, d'autres produits métalliques ou minéraux non métalliques, ainsi que l'industrie
chimique. 42 % des établissements se situe dans les secteurs les moins exposés, dont les
industries alimentaires.

Selon U'INSEE (2022b), les prix de production de lindustrie francaise ont fortement augmenté
depuis un an (de Uordre de 20 %), avec une forte accélération depuis le début de U'année 2022.
Cette hausse résulte selon cette méme source du contexte inflationniste observé depuis mi-
2021 auquel se sont ajoutées les tensions liées a la guerre en Ukraine. Cette derniere impacte
les prix du pétrole, du gaz, de métaux et de matieres premieres alimentaires.
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Figure 30 : Indices de prix de l'ensemble de lindustrie selon UINSEE (source : INSEE, 2022b)

Risques liés a l'approvisionnement en matiéres premiéres des entreprises :

L'analyse réalisée selon 3 criteres permet d'identifier différents niveaux d’exposition des

entreprises :

Les secteurs les plus exposés aujourd’hui a des risques liés a leur approvisionnement
sont lindustrie automobile et les entreprises de fabrication de matériels de
transport, dont Faurecia Seating, Millet, Renault, Sogefi Suspensions et Toyota. Chacune
de ces entreprises emploie plus de 100 salariés et une chute de leur activité pourrait
impacter directement leurs partenaires industriels locaux et fournisseurs de service
(restauration, nettoyage...], de méme qu’indirectement d’autres activités.

Une cinquantaine d'entreprises de taille moyenne (entre 10 et 49 salariés) est également
fortement exposée a des risques d’approvisionnement et exerce une activité liée aux
métaux (métallurgie, fabrication de produits métalliques ou non métalliques et de
machines et des équipements, fabrication d'équipements électriques), a des minéraux
pour la construction (brique, béton] ou a la chimie. Si une chute de l'activité de chacune
de ces entreprises de taille moyenne peut étre moins impactante pour 'ensemble du
territoire, ces activités s'inserent dans un systeme économique local ou régional. De plus
ce sont ces activités de taille plus réduite qui pourrait bénéficier le plus d'un soutien de
la part de politiques publiques.

Le territoire compte environ 80 établissements de l'agroalimentaire qui sont aujourd’hui
moins exposés a des risques d'approvisionnement. Il s’agit notamment de tres petits
établissements tels que les boulangeries ou patisseries. Parmi ces activités on peut
toutefois observer Lactalis Nestlé qui compte plus de 100 salariés.

Le territoire compte par ailleurs une cinquantaine d'entreprises de réparation et installation de
machines et d'équipements qui comprennent souvent moins de 10 salariés et sont
aujourd’hui relativement peu exposées a des risques.
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Déchets générés par les activités industrielles

Papier carton (26 % des déchets
de ces entreprises hors boues)
1%

Métaux (54 % des déchets/de
) ) ,
ces entreprises hors boues) Bois (43 % des déchets de ces

20% entreprises hors boues)
32%

Déchets organiques (85 % des déchets de
ces entreprises hors boues)
33% Déchets minéraux (45 % des déchets
de ces entreprises hors boues)
14%

Figure 31 : Répartition des établissements industriels ([en nombre d’établissements] selon le type
principal de déchet hors boues généré (source : cette étude - CitéSource d'apres données SIRENE
et INSEE, 2016)

Les données de l'enquéte de UINSEE de 2016 sur la production de déchets des entreprises
industrielles en France par secteur d'activité permettent tout d'abord de caractériser les
établissements du territoire selon la nature des déchets qu’ils générent. Les déchets organiques
sont ceux qui sont produits par le plus d'établissements du territoire en 2018. Ils forment 85 %
des déchets totaux hors boues générés par chacun de ces établissements, qui se situent
principalement dans 'agroalimentaire et fabrication de boissons. Le bois est le second déchet
créé par le plus d'établissements, avec 43 % du total des déchets générés par des
établissements exercant des activités telle que la fabrication d'articles en bois.

Un cinquieme des établissements génére majoritairement des déchets métalliques (54 % des
déchets totaux hors boues de ces établissements). Leurs activités concernent la métallurgie,
'automobile et autres matériels de transport, machines et équipements. Suivent les déchets
minéraux (activités de chimie ou production de matériaux comme la brique par exemple), le
papler et carton.

Si a 'exception des ICPE (voir point 2.2.4), les masses de déchets générées par les entreprises
ne sont pas renseignées par des données publiques, il est possible de situer chaque entreprise
selon son secteur d'activité et la masse moyenne générée par établissement de ce secteur en
France d'apres l'enquéte INSEE (2016). Ces données montrant que cette masse augmente
genéralement avec le nombre de salariés, ce critere est aussi utilisé. Les boues ne sont pas
prises en compte ici car elles contiennent majoritairement de l'eau.

Les indices sont calculés pour cette étude selon un classement des activités par quintiles :
depuis un indice de 1 pour les activités les moins productrices de déchets jusqu’a 5 pour les
productrices (calcul par CitéSource). Les données publiques sur les entreprises de la base
SIRENE de 2018 sont utilisées pour situer les établissements selon le nombre d'employés et
Uindice. Il s’agit d’'une caractérisation indicative, chaque entreprise exercant en réalité une
activité unique.
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Figure 32 : Nombre d’établissements industriels (surfaces des bulles) selon Ueffectif et Uindice de
production de déchets, territoire du SCOT, 2018 (source : cette étude - CitéSource d’aprés données
SIRENE et INSEE, 2016)

Le quart des établissements se situe dans des secteurs fortement producteurs de déchets.
Parmi ceux-ci, 6 emploient plus de 100 salariés et exercent notamment dans ['automobile et
fabrication d'autre matériels de transport, avec des déchets majoritairement métalliques. Un
cinquieme des établissements se situe dans des secteurs seconds en termes de production de
déchets, dont de grands établissements comme Nyrstar, Saint Gobain Sekurit ou VM Building
Solutions. Ils génerent des déchets métalliques ou minéraux. L'agroalimentaire occupe une
position médiane. Le tiers des établissements se situe dans des secteurs faiblement ou plutot
faiblement producteurs de déchets, dont la réparation et installation de machines et
d'équipement et les autres industries manufacturiéres (bois et métaux).

L'enquéte de U'INSEE montre qu'en 2016 en France, 72 % des déchets banals industriels sont
valorisés. Les déchets métalliques sont trés fortement recyclés (via leur revente a des
gestionnaires privés), avec des taux allant de 83 a 98 % selon les secteurs (98 % pour
'automobile/matériels de transport]. Les taux de valorisation matiére des autres déchets varient
plus fortement entre les secteurs et sont parfois inférieurs a 50 % (nombreuses valeurs
inconnues dans les données disponibles). 81 % des déchets de papier-carton sont recyclés,
contre seulement 54 % pour ceux en textile et cuir et 59 % pour le bois. L'industrie du bois et la
métallurgie trient la quasi-totalité de leurs déchets. En revanche, la chimie et la pharmacie ne
trient que 56 % de leurs déchets, tandis que les industries agroalimentaires n’atteignent que 50
% de valorisation.

Ces déchets peuvent représenter un risque pour les entreprises en termes de co(t de gestion,
en particulier s'ils ne sont pas triés et valorisés en interne ou en externe (revente a un
gestionnaire de déchets pour les métaux en particulier). Ils représentent également une
ressource matérielle, pour les entreprises qui les génerent mais aussi pour les entreprises
environnantes qui peuvent en bénéficier par la mise en ceuvre de synergies inter-entreprises
(démarches d'écologie industrielle). Les entretiens réalisés aupres de quelques entreprises ont
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montré qu'une valorisation locale ou régionale importante est déja réalisée, avec un role clé de
gestionnaires privés et des projets en développement qui permettront de renforcer cette
valorisation.

Déchets produits par les activités industrielles :

— Les déchets organiques (hors boues) sont les déchets produits par le plus grand nombre
d’entreprises industrielles du territoire en 2018, suivis par le bois et les métaux ;

— 1/4 des établissements se situe dans les secteurs d'activité les plus producteurs de
déchets, dont l'automobile et fabrication d’autre matériels de transport, avec des déchets
majoritairement métalliques ;

— 72 % des déchets banals industriels sont valorisés en moyenne en France (enquéte de
UINSEE pour 2016), les déchets les plus recyclés étant les métaux (98 % pour
l'automobile/matériels de transport) ;

Les déchets peuvent représenter un risque pour les entreprises en termes de co(t de gestion ;
ils représentent également une ressource matérielle, pour les entreprises qui les génerent
mais aussi pour les entreprises environnantes qui peuvent en bénéficier par la mise en
ceuvre de synergies inter-entreprises (démarches d'écologie industrielle).

2.23. Entretiens aupres de 9 acteurs clés
Les caractéristiques des entreprises interrogées sont présentées ci-dessous :

Entreprise (commune, | Activité
nombre d’employés)

Brabant (SCEA) et | Exploitation agricole (polyculture) et méthanisation (environ 35 kt/an

Biostrevent de matiéres, production de gaz pour équivalent de 2 400 foyers)
Monchecourt, moins de b

employés

Envision AESC Production de batteries pour véhicules électriques

Douai, 1000 employés a | Environ 65 kt/an pour a partir de 2024, 215 kt/an a terme
terme

Imprimerie nationale (IN | Fabrication de documents nationaux officiels et fourniture de solutions

Groupe) informatiques
Flers-en-Escrebieux, 800 Environ 10 kt/an

employés

Maisons et Cités Maitrise d’ouvrage batiment

Douai (2023], 300 employés | Groupe [territoire plus large que le SCOT) : gestion 64 000 logements,
réhabilitation 3000 logt/an, construction 500 logt/an

Nyrstar (groupe Trafigura) | Production de zinc (tuyaux] et produits dérivés
Auby, 280 employés Environ 170 kt/an
Renault Carrosserie montage automobile
Douai, 4800 employés Environ 55 kt/an
Saint Gobain Sekurit Production de verre automobile
Aniche, 125 employés Environ 24 Mt
SIA Habitat Maitrise d’ouvrage batiment
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Groupe [territoire plus large que le SCOT) : gestion 46 000 logements,
réhabilitation 500 logt/an, construction 500 logt/an

Douai, 620 employés

Theys
Lallaing, 80 employés

Gestion de déchets ménagers et professionnels

Projet de déconditionnement et hygiénisation de déchets organiques
pour méthanisation, 5 kt/an

Tableau 8 : Présentation des entreprises enquétées (source : cette étude - CitéSource)

La premiere partie des entretiens portait sur la distribution des produits, les achats de matieres
premieres et la gestion des déchets. Elle a permis d'apporter des informations caractérisant les
entreprises en termes de types de matieres, masses et origine ou destination des matieres. Le
tableau 3.3 résume ces informations.

Conformément aux criteres définis pour la sélection des entreprises, on peut observer une
grande diversité dans les matiéres liées a l'activité des entreprises enquétées. Certaines
activités relévent de matiéres critiques : intrants agricoles (phosphates), lithium et graphite
utilisés pour produire des batteries automobiles. On observe par ailleurs des échelles
d'approvisionnement allant du local a Uinternational, liées a Uinsertion d'entreprises dans des
groupes ou a la forte spécificité des matieres achetées.

Entreprise Matieres Echelles spatiales | Remarques
principales
Brabant Ferme: céréales, | Local sauf | Méthaniseur alimenté pour environ 50 %
(SCEA] et | fruits/légumes, lait | international pour | des déchets et rejets des 2 exploitations
Biostrevent Méthaniseur : achats d'intrants gestionnaires, environ 25 % de résidus
matiéres d'une sucrerie, 25 % de cultures
organiques intermédiaires a vocation énergétique et
de déchets alimentaires
Digestat issu du méthaniseur : environ 28
000 m3an valorisé localement en
épandage
Envision Lithium, cuivre, | International (dont Origine des achats et gestion des déchets
AESC aluminium, Chine) pour achats, | en cours d'étude
graphite local pour [ Informations a jour en ligne sur le projet :
distribution https://www.concertation-envision-
(Renault] aesc.fr/
Imprimerie Papiers, plastiques, | National a |80 % des achats pour des entreprises
nationale puces international situées a moins de 250 km (en valeur

électroniques

monétaire)

Environ la moitié de la production pour
France dont outre-mer

Maisons et | Matériaux de | Régional a

Cités construction international pour
achats

Nyrstar Minerai de zinc International pour | Environ la moitié de la production pour
achats, local a | entreprise voisine VM Building Solutions
international pour | Consommation énergétique équivalente a
distribution  (dont | celle de 400 000 habitants
VM , Building Transport réalisé majoritairement par voie
Solutions) fluviale

Renault Acier, aluminium, | Régional pour | 55 % des achats depuis Hauts-de-France,

produits chimiques,
équipements

principaux achats,
international pour
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autres achats et | 50 % de production pour France et 40 %
distribution autres pays UE
Saint Gobain | Verre, plastiques National pour | 90 % des achats de verre depuis autre site
Sekurit achats, Saint Gobain dans 'Oise
international pour
distribution
SIA Habitat Matériaux de | Régional a
construction international pour
achats
Theys Ordures Local pour activité, | 42 kt de déchets majoritairement
ménageres, local a | d'activités économiques, dont 9 kt de
plastiques, bois, | international pour | métaux et 4 kt de cartons traités en 2021
métaux, gravats filieres valorisation | 15 kt/an de matiéres destinées a la
déchets méthanisation, a partir de 5 a 10 kt/an de
déchets alimentaires collectées

Tableau 9 : Matiéres, masses, origines et destinations des entreprises enquétées [source : cette étude

- CitéSource)

La seconde partie des entretiens a permis de mieux comprendre les enjeux liés aux matiéres
mises en ceuvre par les activités ainsi que les réponses apportées actuellement en termes de
démarches environnementales. Le tableau 3.4 résume ces résultats. On observe des risques en
forte hausse liés aux achats de matiéres et énergie suite a la pandémie et a la guerre en
Ukraine, en particulier dans le secteur automobile. Des pratiques d'achats responsables,
gestion des déchets et RSE souvent innovantes et en fort développement sont observées.

Entreprise Enjeux Démarches
Brabant Forte hausse des colts d'achat | Polyculture et vente directe a la ferme réduit
(SCEA] et | d’intrants minéraux et perturbations | aléas des marchés agricoles

Biostrevent

potentielles liées a la guerre en
Ukraine

Substitution d'une partie des intrants
minéraux par le digestat du méthaniseur

Recherche de déchets organiques locaux a
valoriser

Envision AESC

Utilisation de matiéres critiques ou
stratégiques  [dont  lithium et
graphite) dont la production actuelle
est concentrée en Chine

Activité fortement liée a celle de
Renault

Recherche de solutions régionales pour les
achats et la gestion des déchets [contexte
autour de la production de véhicules
électriques en France et en Europe en tres
forte évolution)

Imprimerie
nationale

Besoins de matieres premieres dont
papiers trés spécifiques

Critéres concernant les achats locaux et
programme de réduction des émissions de
GES

Développement d'une production électrique
photovoltaique en cours

Projet de remplacement de chaudiere a
alimenter par déchets en étude

Maisons et
Cités

Hausse des prix et difficultés
d'approvisionnement pour certains
produits de construction liés a la
pandémie de Covid-19
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Souhait de développer la filiere locale de
chanvre

Nyrstar Activité fortement impactée par les | Développement d'une production électrique
prix de l'énergie photovoltaique en cours

Sous-produits  fortement valorisés [dont
interne groupe)

Chantier de comblement d'un ancien bassin
fluvial pouvant recevoir des déchets de
chantiers (200 000 m?)

Renault Conversion de la production vers 100 | Renault est un des porteurs du projet
% de véhicules électriques Envision. L'installation a proximité de l'usine
Activité fortement impactée par la | Renault sera un moyen d'optimiser le
pandémie de Covid-19 puis la guerre fonctionnement du site dont la capacité
en Ukraine actuelle de production est de 300 000

véhicules par an.

Saint Gobain | Activité impactée par perturbations | Synergies internes groupe (site dans ['Oise]

Sekurit du secteur automobile (suite a la
pandémie de Covid-19puis la guerre
en Ukraine)

SIA Habitat Hausse des prix et difficultés | Politique RSE, démarches innovantes pour
d’approvisionnement pour certains | achats matériaux biosourcés et locaux et
produits de construction liés a la | réemploi déchets
pandémie de Covid-19 Objectif de construire a terme environ 50 %

des logements en bois

Recherche de partenariats avec autres
maitres d’ouvrages pour solutions
mutualisées de valorisation des déchets

Theys Activité de gestion/valorisation des | Recherche de filieres de valorisation locales
déchets en développement Recherche de déchets organiques locaux a

valoriser

Tableau 10 : Enjeux et pratiques des entreprises enquétées [source : cette étude - CitéSource)

Points clés issus des 9 entretiens réalisés :

— Des échelles d’approvisionnement allant du local a Uinternational, liées a l'insertion
d’entreprises dans des groupes ou a la forte spécificité des matieres achetées ;

— Des acteurs gestionnaires de déchets centraux pour la recherche de solutions de

\

alorisation locales ;

— Des pratiques d'achats responsables, gestion des déchets et RSE souvent innovantes

e

t en fort développement ;

Des risques en forte hausse liés aux achats de matiéres et énergie suite a la pandémie et
a la guerre en Ukraine, en particulier dans le secteur automobile.
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3. Scénarios

3.1.

premieres et des déchets du territoire

Présentation des scénarios d’évolution de la gestion des matieres

Le tableau ci-dessous synthétise les informations récoltées lors des ateliers organisés le 8 juin
2022. Les hypotheses énoncées par les acteurs du territoire ont ensuite été prises en compte
afin d"évaluer 'évolution des flux de matieres sur le territoire ainsi que les retombées socio-
économiques et environnementales associées.

Evolution des variables
étudiées

Scénario 1

Scénario 3

Prix de U'énergie et des
matiéres premieres

Le prix de l'énergie et des
matieres premieres
augmente fortement,
difficultés
d'approvisionnement

L'augmentation est
compensée par une
utilisation fortement réduite

Production de déchets

La production augmente
pour la plupart des déchets

La production diminue

Taux de recyclage et autres
formes de valorisation

Reste stable, aux alentours
de 60 % en moyenne

Augmente et atteint 90-100
% a horizon 2050

Autre

Les habitudes de
consommation des ménages
n'évoluent que tres
faiblement

Les habitudes de
consommation évoluent et
aboutissent & une réduction
des importations du
territoire

Tableau 11 : Synthéses des éléments issus des ateliers (source : Vertigo Lab)

Les sections qui suivent présentent chacun des scénarios élaborés. Elles intégrent une
description qualitative, détaillent les hypotheses intégrées dans nos modeles de calcul et une
analyse des avantages et risques associés. La derniére section présente l'analyse qualitative
réalisée et les effets attendus dans le cadre de leur mise en ceuvre.
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3.1.1. Scénario 1 : scénario de référence

En 2026, le territoire ne dispose toujours pas de planification matiéres et aucune action
supplémentaire n'a été engagée afin d'économiser et valoriser les ressources. Face au co(t de
'énergie et des matieres premieres qui augmentent, les entreprises et les particuliers sont
fortement impactés. La population du Grand Douaisis diminue, ce qui a des conséquences
négatives sur les entreprises locales et le tissu économique du territoire. Les ressources du
territoire s'"amenuisent de plus en plus.

En 2050, le territoire est tres en retard par rapport au reste du pays et est trés dépendant de
ressources importées. Les ressources alimentaires sont elles aussi de plus en plus importées
faute d'une adaptation a temps des cultures au changement climatique.

Production agricole et flux liés a 'alimentation
- Production agricole :

L'observation du foncier réalisée notamment dans le cadre de 'élaboration et du suivi du SCoT
montre un recul des surfaces agricoles du fait de U'urbanisation durant les derniéres années (70
ha/an dans la derniére décennie selon le document de révision du SCoT de décembre 2019).
Dans le scénario 1, on fait 'hypothese que cette tendance va perdurer si les mesures définies
par les collectivités territoriales locales (SCoT, PCAET et politique matieres] ne sont pas
appliquées. On considere que cette disparition de terres agricoles engendrera une chute de la
production agricole totale de 10 % en masse en 2050 par rapporta 2017. Il s’agitd'une hypothése
simplificatrice, car on pourrait également prendre en compte plus finement Ueffet d'autres
politiques, notamment lobjectif national de Zéro Artificialisation Nette?. Par ailleurs,
conformément au scénario tendanciel du PCAET, dans la production totale, les parts de
'agriculture biologique et de l'agriculture agroécologique croissent de 10 % en 2050 par rapport
a2017.

- Consommation alimentaire :
La consommation alimentaire est modélisée selon la masse moyenne ingérée par catégorie
d'aliments et tranche d'age de population et des taux de perte moyens de la récolte a la
consommation observés a l'échelle nationale®®. Dans le scénario 1, la consommation diminue
avec le léger déclin démographique ainsi qu'avec la prise en compte de l'objectif national de
réduction de moitié du gaspillage des 2026 par rapport a 2015.

Le Plan National de Prévention des Déchets (PNPD) pour la période 2021-2027 fixe des objectifs
de réduction de 50 % d’ici 2025, par rapport a 2015, du gaspillage alimentaire dans la distribution
alimentaire et la restauration collective, et de 50 % d'ici 2030, par rapport a 2015, dans la
consommation, la production, la transformation et la restauration commerciale. Le plan integre
les objectifs définis dans la Feuille de route économie circulaire d'avril 2018 et dans la Loi
relative a la lutte contre le gaspillage et a l'économie circulaire (dites Loi AGEC] publiée le 10
février 2020.

Cet objectif ambitieux en termes de délai de réalisation est ici pris en compte en considérant que
le territoire ne peut s’affranchir de lois nationales. Il est néanmoins probable que cet objectif ne

29 | a loi Climat et résilience du 22 ao(t 2021 fixe l'objectif national de zéro artificialisation nette (ZAN] des
sols en 2050, avec un objectif intermédiaire de division par deux de la consommation des espaces naturels,
agricoles et forestiers en 2031 par rapport a la consommation mesurée entre 2011 et 2020. Cet objectif
est issu du Plan Biodiversité de 2018.

30 Consommation = Aliments ingérés + Pertes en amont
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soit pas atteint des 2026. En outre, le scénario est cohérent avec les changements de régime
alimentaire considérés dans le scénario tendanciel du PCAET, notamment un recul de 12 % de
la consommation de produits animaux et une hausse de 13 % de celle de fruits et légumes.

> 2.1.1.3. Déchets alimentaires et valorisations associées :
La production de déchets est estimée a partir de la consommation en appliquant des taux de
pertes moyens pour la France depuis la récolte jusqu’a la consommation. L'objectif national de
réduction de moitié du gaspillage des 2026 par rapport a 2017 est considéré pour le scénario 1.

Concernant la valorisation des déchets alimentaires, la loi AGEC fixe l'objectif de mettre en place
le tri a la source des déchets alimentaires des ménages dans toute la France d’ici le Ter janvier
2024. Chaque collectivité doit étudier et identifier les solutions les plus pertinentes pour trier les
déchets alimentaires a la source et s’assurer que ceux-ci pourront étre valorisés et non mis en
décharge. La collecte séparée des déchets alimentaires par la collectivité intervient en
complémentarité du compostage de proximité. De plus, tous les professionnels qui produisent
ou détiennent une quantité importante de biodéchets (déchets alimentaires et autres déchets
végétaux notamment issus de l'entretien d'espaces verts) ont l'obligation de trier ces déchets et
de les faire valoriser dans des filieres adaptées a partir de janvier 2024.

On considére par conséquent dans tous les scénarios que ces objectifs seront atteints pour tous
les déchets alimentaires des 2026. Nous considérons en effet que le territoire ne peut
s'affranchir de lois nationales, bien qu'il soit probable que ces objectifs ne soient pas atteints
des 2026.

Attention, les différents types de valorisation des déchets alimentaires [compostage individuel
ou collectif, méthanisation...) ne sont pas différenciés ici.

Matériaux de construction et déchets de chantiers

- Production de matériaux de construction :
Deux principaux matériaux sont produits aujourd’hui sur le territoire du SCOT : 70 kt de sable et
9 kt de limon sont extraites chaque année de la carriere de la Sabliere de Loffre gérée par STB
Matériaux (production annuelle maximale autorisée par la préfecture). Cette extraction fait
l'objet d'une autorisation par la préfecture jusqu'en mai 2024. A défaut de données, on fait
'hypothese que cette autorisation sera renouvelée apres 2024 et qu'une production du méme
ordre perdurera.

Du bois d'ceuvre est également récolté sur le territoire : environ 1 kt en 2017 (estimation selon
la surface boisée et un taux moyen de récolte en France). Les mémes données et hypothéses
que pour la production agricole sont adoptées pour 'évolution de la production de bois d'ceuvre.
En considérant une poursuite de l'étalement urbain, on fait l'hypothese dans le scénario 1 d’une
production de bois d'ceuvre qui recule de 5 % en 2026 et 10 % en 2050 par rapport a 2017.

-> Consommation de matériaux de construction :
Construction de logements

Pour le scénario tendanciel 1, on considere par simplification que les objectifs du SCoT ne sont
pas atteints et que les surfaces construites annuellement ne varient qu'en fonction de la
population. Elles reculent par conséquent tres légérement®'. De plus, on fait U'hypothése que la
construction reste majoritairement en structure brique pour l'habitat individuel et béton pour
'habitat collectif. Il s'agit d'hypotheses simplificatrices car de nombreux facteurs sociaux,

31 Baisse de 0,1 % en 2026 et 1,2 % en 2050 par rapport a 2017.
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économiques et environnementaux pourraient impacter la construction dans les prochaines
années.

Construction de locaux dactivité

Dans le scénario tendanciel, comme pour les logements, on suppose que seule la taille de la
population impactera les surfaces de locaux construites.

Réhabilitation de batiments

Dans le scénario tendanciel 1, on fait U'hypothese qu’il n'y a pas d'évolution dans le rythme de
réhabilitation (surfaces identiques pour les années 2017, 2026 et 2050). On considere en effet
que si les actions définies dans le SCoT et le PCAET ne sont pas réalisées, la réhabilitation
restera du méme ordre dans les prochaines années.

Développement et renouvellement routier

Dans le scénario 1, on considere par simplification que seule l'évolution démographique
impactera le développement du réseau routier, les objectifs du SCoT n’étant pas atteints.

Pour le renouvellement du réseau routier (réfection de la couche de roulement en enrobé
bitumineux], on considére dans tous les scénarios que les besoins resteront similaires en 2026
et 2050 a ceux observés en 2017. En effet, pour tous les scénarios, la surface totale du réseau a
renouveler (réseau de plus de 15-20 ans) restera presque identique. Ces travaux de réfection
des routes sont nécessaires, les chaussées s'usant sous l'action des charges de trafic, des
conditions climatiques et du vieillissement des matériaux.

- Déchets de chantiers et valorisations associées :
Démolition de batiments

Dans le scénario tendanciel 1, comme pour la construction, on suppose que seule l'évolution de
la population impactera les surfaces de batiments démolies.

Déchets générés par les autres types de chantiers

La production de déchets générés par les chantiers de construction de batiments (terres
excavées), réhabilitation de batiments, développement routier (terres excavées] et
renouvellement routier varie selon les surfaces construites ou renouvelées de batiments et
réseau routier (voir paragraphes précédents).

Valorisation des déchets de chantiers

L'étude de la CERC (2021) indique un taux de réemploi et autres valorisations des déchets de
chantiers de 72 % pour la région Hauts-de-France en 2019, ce qui serait supérieur a l'objectif
réglementaire de 70 % (selon la directive européenne de 2008). Dans le scénario 1, on considere
une évolution du taux de de réemploi et autres valorisations [dont réaménagement de carriéres)
jusqu'a 79 %.

Les différents types de valorisation des déchets (réemploi, recyclage, réaménagement de
carrieres...) ne sont pas différenciés ici.
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Flux liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et électroniques des
ménages

- Production de véhicules et d'équipements :
A défaut de données suffisamment précises et non confidentielles, la production de véhicules et
équipements par les entreprises du territoire du SCOT n’est pas estimée.

- Consommation de véhicules et véhicules hors d'usage :
Seule la consommation de véhicules neufs, qui engendre un prélévement de matieres depuis le
milieu naturel est estimée ici®2. Les évolutions démographiques sont prises en compte pour le
scénario 1 (cf. plus bas]. De plus, pour tous les scénarios, on considere par simplification que le
taux de motorisation des ménages restera constant. Il est néanmoins probable que ce taux
diminue légerement dans les prochaines années.

La puissance des véhicules fait partie des données prises en compte dans les scénarios du
PCAET. Conformément a ces scénarios, on considere que la puissance moyenne restera a 5,11
chevaux puissance fiscale pour le scénario 1. Par simplification, on fait l'hypothése que la masse
des véhicules évoluera en proportion de leur puissance. Par ailleurs, le PCAET n’indique pas
d'objectif concernant l'électrification du parc automobile. Aussi, ce parametre n’est pas pris en
compte, bien qu'il influe sur la masse totale d'un véhicule et la part des différentes matieres le
composant.

Les flux de véhicules hors d'usage sont estimés selon la durée de vie moyenne des véhicules
observée pour le département du Nord (18 ans). Par simplification, seul le nombre d’habitants
est pris en compte pour estimer 'évolution du nombre de véhicules atteignant leur fin de vie. A
partir de 2050, l'évolution de la masse moyenne des véhicules est également prise en compte,
selon les mémes données que pour la consommation de véhicules neufs. On considére en effet
qu'en 2026, les véhicules atteignant leur fin de vie auront la méme masse moyenne qu’en 2017.

- Consommation d’équipements électriques et électroniques des ménages et gestion des
déchets électriques et électroniques :
Les évolutions démographiques sont prises en compte pour chaque scénario. De plus, les
scénarios définis pour le PCAET considerent une évolution des taux d'équipements des ménages
ainsi que de la taille de certains équipements (pour les ordinateurs et télévisions). Des
coefficients de réduction des flux sont calculés a partir des données du PCAET et appliqués aux
flux estimés dans le diagnostic. Ces coefficients sont présentés dans le tableau ci-dessous.

Pour les déchets électriques et électroniques des ménages, par simplification, on considere que
les flux générés annuellement sont similaires a la consommation pour chaque scénario. On fait
'hypothese que la consommation permet seulement de remplacer les équipements en fin de
vie. En réalité, si les taux d"équipement diminuent, des déchets supplémentaires seront générés.

Scénario 1
2026 2050
Ordinateur 0,9 0,9
Tablette 1,0 0,9
Téléphone portable 1,0 0,9
Télévision 0,9 0,9
Lecteur DVD ou audio 1,0 0,9

32En 2017, 76 % des immatriculations de véhicules dans le département du Nord concernent des véhicules
d'occasion.
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Réfrigérateur 0,9 0,9
Lave-vaisselle 1,0 0,9
Four 1,0 1,0
Four micro-onde 1,0 1,0
Lave-linge 1,0 1,0

Tableau 12 : Coefficients de réduction des flux calculés d’aprés les objectifs du PCAET sur les taux
de possession et la taille des équipements - scénario 1 (source : CitéSource d'aprés PCAET)

- Valorisation des déchets de véhicules hors d'usage :
La loi du 10 février 2020 relative a la lutte contre le gaspillage et a l'économie circulaire a prévu
la mise en place d'une filiere a responsabilité élargie des producteurs (REP) pour les voitures
particulieres a compter du Ter janvier 2022.

Les véhicules hors d'usage sont actuellement gérés dans le cadre d'une filiere. La directive
européenne 2000/53/CE du 18 septembre 2000 relative aux véhicules hors d'usage (VHU)
encadre la gestion de ces véhicules et fixe l'objectif de réutilisation et de valorisation (dont
énergétique) de 95 % minimum en masse du VHU®. Ce taux est de 94 % en 2017 pour le
département du Nord (pas de données plus récentes disponibles a ce jour).

Selon le ministere de l'environnement : « Au niveau européen, la Commission européenne a
engagé une procédure de révision de la directive 2000/53/CE du 18 septembre 2000 relative aux
VHU dans le cadre de laquelle elle a réalisé une évaluation de la directive qui devrait déboucher
sur une proposition en fin d'année 2022, voire début d'année 2023 ».

Pour le scénario 1, on considére que l'objectif défini actuellement de 95 % de valorisation sera
atteint en 2026 et 2050.

Les différentes formes de valorisation des déchets ne sont pas distinguées ici.

- \Valorisation des déchets d'équipements électriques et électroniques des ménages :
Les déchets d'équipements électriques et électroniques (DEEE] sont gérés dans le cadre d'une
filiere a responsabilité élargie des producteurs (REP). Des objectifs applicables a partir de 2024
pour les éco-organismes en charge de cette filiere ont été définis par l'arrété du 27 octobre 2021
portant cahiers des charges des éco-organismes, des systemes individuels et des organismes
coordonnateurs de la filiere a responsabilité élargie du producteur des équipements électriques
et électroniques®.

Cet arrété vise une hausse du taux de collecte des DEEE, avec un objectif de 85 % de collecte en
2024 pour tous les DEEE. Les taux moyens en France en 2017 se situent entre 46 et 77 % selon
les equipements. L'arrété vise également une hausse des taux de valorisation, avec des valeurs
variant de 80 a 95 % selon les équipements contre des taux en 2017 de 51 a 87 %. En cumulant
ces deux taux, pour le département du Nord en 2017, 39 % de la masse des DEEE produits sont
valorisés [pour les équipements pris en compte dans cette étude]. L'objectif pour 2024
correspond a un taux moyen de 75 % de valorisation des déchets produits ([moyenne pondérée
selon la masse des déchets produits estimée).

Pour le scénario 1, on considere que 'objectif national fixé pour 2024 sera atteint.

33 Et un taux minimum de réutilisation et de recyclage de 85 % en masse du VHU.
3 https://www.ecologie.gouv.fr/vehicules-hors-dusage-vhu

35 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000044273082
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Les différentes formes de valorisation des déchets ne sont pas distinguées ici.

Hypotheéses d’évolutions socio-économiques
Le tableau ci-dessous détaille les hypotheses retenues pour le calcul des retombées socio-
économiques et des émissions de GES et polluées associées au scénario 1. Comme précisé plus

haut, Llattractivité du territoire et

le nombre d'habitants continuent de diminuer.

comportement et les habitudes de consommation des ménages n'évoluent que faiblement
méme si la réglementation évolue et permet une meilleure valorisation des déchets (biodéchets

notamment).

Secteurs

Hypothéses

Sources

Démographie

-1% d'ici 2026 et -2% d'ici 2050

SCOT Grand Douaisis : -1 270
habitants a horizon 2040

Emplois

Poursuite des dynamiques actuelles

Analyse de spécialisation (cf.
phase 1)

Réglementation

A partir du 1°" janvier 2024, le tri a la
source des biodéchets devient
obligatoire pour tous. Les collectivités
doivent offrir aux particuliers des
solutions de collecte séparée et de
valorisation, y compris par le biais du
compostage individuel et/ou collectif.

Loi de février 2020 contre le
gaspillage et pour '"économie
circulaire

Secteur du BTP

Les objectifs nationaux et régionaux en
matiere de gestion des déchets sont
remplis.

Cf. zoom ci-apres

Demande finale

Pas d"évolution du comportement de
la demande finale

Ateliers

Tableau 13 : Hypothéses prises en compte par les bureaux d'études pour le scénario 1
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Analyse du scénario 1
Bien qu’il n’exige aucun effort, le scénario 1 ne remplit pas les objectifs du SCoT et n'est pas
compatible avec la stratégie mise en ceuvre dans le cadre de son PCAET.

Le territoire reste fortement dépendant des importations alors qu'une hausse importante du
prix de l'énergie et des matieres premieres est attendue. Bien que notre modele anticipe une
légere hausse du nombre d’emplois (cf. ci-aprés) par rapport a 2018, ces derniers sont jugés
trés peu résilients et vulnérables face aux chocs externes, difficiles a anticiper.

Le tableau ci-dessous synthétise ces résultats.

- Aucun effort supplémentaire a réaliser | - 0bjectifs du PCAET non remplis
de la part des acteurs et de la collectivite | . pgpendance forte aux énergies fossiles et
par rapport aux obligations matiéres premiéres

réglementaires . : N
g - Hausse importante des prix des matieres

premieres et énergies fossiles et
potentiellement des difficultés
d’approvisionnement

- Baisse de  lactivitt  économique
généralisée et perte d'emplois

- Territoire non préparé aux chocs et
évolutions a venir

Tableau 14 : Avantages et risques du scénario 1 (source : Vertigo Lab)

3.1.2. Scénario 2 : scénario intermédiaire

Description du scénario intermédiaire (S2)

En 2026, une planification et programmation matieres a été construite mais peine a étre
pleinement déployée. De premieres actions voient le jour, principalement orientées vers la
sensibilisation et l'éducation des citoyens. Le territoire gagne lentement en sobriété et réduit
progressivement ses déchets. La valorisation des matieres et ressources n'est pas encore
opérée de maniére significative. Les modes de vie et de production évoluent peu, consommant
toujours beaucoup d'énergie et de matieres.

En 2050, les acteurs économiques engagés ont réussi a maintenir leur activité grace a la
mise en ceuvre de premieres actions. Cependant, face au contexte global d'épuisement des
ressources, d'augmentation du co(t de l'énergie et des matieres premieres, le territoire n’est
pas suffisamment résilient face aux chocs auxquels il est confronté. Le territoire place a présent
sa confiance dans la capacité a gérer voire a réparer les systemes sociaux et écologiques en
allouant des ressources financieres plus importantes.
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Production agricole et flux liés a l'alimentation

-> Production agricole :
Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3 [voir les
principales hypotheses en Annexe 5).

- Consommation alimentaire :
Le scénario 2 est intermédiaire. Il intégre les objectifs du scénario 2 du PCAET. On considére un
taux de réduction des pertes alimentaires de 50 % en 2026 et de 55 % en 2050 (moyenne entre
scénarios 1 et 3 pour 2050).

-> Déchets alimentaires et valorisations associées :
Pour rappel, on considere que les objectifs réglementaires de la loi AGEC [mettre en place le tri
a la source des déchets alimentaires des ménages dans toute la France d'ici le Ter janvier 2024)
seront atteints pour tous les déchets alimentaires des 2026. Nous considérons en effet que le
territoire ne peut s'affranchir de lois nationales, bien qu’il soit probable que ces objectifs ne
soient pas atteints des 2026.

Par ailleurs, les différents types de valorisation des déchets alimentaires ne sont pas
différenciés ici.

Matériaux de construction et déchets de chantiers

-> Production de matériaux de construction :
Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3.

-> Consommation de matériaux de construction :
Construction de logements

Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3.
Construction de locaux d’activité

Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3.
Réhabilitation de batiments

Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3.
Développement et renouvellement routiers

Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3.

-> Déchets de chantiers et valorisations associées :
Démolition des batiments

Le scénario 2 est intermédiaire et correspond a la moyenne des scénarios 1 et 3.
Déchets générés par les autres types de chantiers

Pour rappel, la production de déchets générés par les chantiers de construction de batiments
(terres excavées), réhabilitation de batiments, développement routier (terres excavées) et
renouvellement routier varie selon les surfaces construites ou renouvelées de batiments et
réseau routier (voir paragraphes précédents).

Valorisation des déchets de chantiers

Dans le scénario 2, on considere une évolution du taux de de réemploi et autres valorisations
(dont réaménagement de carriéres) jusqu’a 86 % a horizon 2050.
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Les différents types de valorisation des déchets ne sont pas différenciés ici.

Flux liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et électroniques des
ménages

- Production de véhicules et d'équipements :
A défaut de données suffisamment précises et non confidentielles, la production de véhicules et
équipements par les entreprises du territoire du SCOT n’est pas estimée.

- Consommation de véhicules et véhicules hors d'usage :
Seule la consommation de véhicules neufs, qui engendre un prélévement de matieres depuis le
milieu naturel est estimée ici*. Les évolutions démographiques sont prises en compte pour le
scénario 2 (cf. plus bas). Pour rappel, on considere par simplification que le taux de motorisation
des ménages restera constant (pour tous les scénarios). Il est néanmoins probable que ce taux
diminue légerement dans les prochaines années.

La puissance des véhicules fait partie des données prises en compte dans les scénarios du
PCAET. Conformément a ces derniers, on considére que la puissance moyenne passera a 4,11
des 2026 et en 2050 pour le scénario 2.

Pour rappels, on fait 'hypothese que la masse des véhicules évoluera en proportion de leur
puissance. Par ailleurs, le PCAET n’indique pas d'objectif concernant l'électrification du parc
automobile. Aussi, ce parametre n'est pas pris en compte, bien qu'il influe sur la masse totale
d'un véhicule et la part des différentes matieres le composant.

De plus, les flux de véhicules hors d'usage sont estimés selon la durée de vie moyenne des
véhicules observée pour le département du Nord (18 ans). Par simplification, seule la taille de la
population est prise en compte pour estimer ['évolution du nombre de véhicules atteignant leur
fin de vie. A partir de 2050, l'évolution de la masse moyenne des véhicules est également prise
en compte, selon les mémes données que pour la consommation de véhicules neufs. On
considere en effet qu'en 2026, les véhicules atteignant leur fin de vie auront la méme masse
moyenne qu'en 2017.

- Consommation d'équipements électriques et électroniques des ménages et gestion des
déchets électriques et électroniques :

Pour rappel, les évolutions démographiques sont prises en compte pour chaque scénario. De
plus, les scénarios définis pour le PCAET prennent en compte une évolution des taux
d'équipements des ménages ainsi que de la taille de certains équipements (pour les ordinateurs
et télévisions). Des coefficients de réduction des flux sont calculés a partir des données du
PCAET et appliqués aux flux estimés dans le diagnostic. Ces coefficients sont présentés dans le
tableau ci-dessous.

Scénario 2

2026 2050
Ordinateur 0,9 0,8
Tablette 1,0 0,9
Téléphone portable 1,0 0,9
Télévision 0,8 0,7
Lecteur DVD ou audio 0,9 0,8
Réfrigérateur 0,8 0,8

36En 2017, 76 % des immatriculations de véhicules dans le département du Nord concernent des véhicules
d'occasion.
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Lave-vaisselle 1,0 1,0
Four 1,0 1,0
Four micro-onde 1,0 1,0
Lave-linge 1,0 1,0

Tableau 15 : Coefficients de réduction des flux calculés d'aprés les objectifs du PCAET sur les taux
de possession et la taille des équipements - scénario 2 (source : CitéSource d'aprés PCAET)

-> Valorisation des déchets de véhicules hors d'usage :
Le scénario 2 est établi selon la moyenne des valeurs des scénarios 1 et 3. A défaut de données,
l'évolution de ce taux de valorisation qui pourrait résulter de la révision de la directive
européenne n’est pas prise en compte. Les différentes formes de valorisation des déchets ne
sont pas distinguées ici.

-> Valorisation des déchets d'équipements électriques et électroniques des ménages :
Le scénario 2 est établi selon la moyenne des valeurs des scénarios 1 et 3. A défaut de données,
'évolution de ces taux de valorisation qui pourrait résulter de futures révisions de la
réglementation n'est pas prise en compte. Les différentes formes de valorisation des déchets
ne sont pas distinguées ici.

Hypotheses d’évolutions socio-économiques

Dans le cadre du scénario 2, la population du Grand Douaisis devrait poursuivre son évolution a
la baisse jusqu’a 2026 (- 0,4 % par rapport a 2018) avant de connaitre une légére croissance d'ici
2050 (+ 0,5 % par rapport a 2018). L'évolution prévue dans le cadre du scénario 2 correspond a
la moyenne des scénarios 1 et 3 (le scénario 1 prévoit une augmentation de la population de 1 %
d'ici 2026 et une baisse de 2 % d'ici 2050, et le scénario 3 prévoit une augmentation de 4 750
habitants a horizon 2040, source SCoT)

Concernant les secteurs d’activités étudiés, une évolution de la production moyenne (entre les
scénarios 1 et 3] a été supposée pour chacun d'entre eux :

e Laproduction sylvicole (et industrie du bois) devrait donc étre multipliée par 2 d'ici 2050 ;

e Lenombre d'emplois agricoles devrait augmenter de 39 % d’ici 2050 ;

e Lesecteur du BTP devrait perdre 90 emplois d'ici 2040 ;

e 75 emplois dédiés a la valorisation de co-produits locaux issus de lindustrie devraient
étre créés d'ici 2050.

Analyse du scénario 2

Le scénario 2 permet la mise en place d'une planification matieres tout en faisant appel a des
moyens limités. Bien qu’il ne remplisse pas les objectifs du PCAET, il permet d'atteindre des
premiers résultats en matiere de sobriété et économie de ressources.

Néanmoins, le territoire reste dépendant des importations alors qu'une hausse importante du
prix de l'énergie et des matieres premieres est attendue. Les actions mises en ceuvre risquent
donc d’étre insuffisantes pour que le territoire gagne en résilience a long-terme. Bien que notre
modele anticipe une légére hausse du nombre d’emplois (cf. ci-aprés) par rapport a 2018, ces
derniers sont jugés faiblement résilients et vulnérables face aux chocs externes, difficiles a
anticiper.

Le tableau ci-dessous synthétise ces résultats.

77
SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



- Une mise en ceuvre possible avec - Objectifs du PCAET non atteints
une mobilisation de moyens limités - Une mise en ceuvre qui risque d'étre

- Des objectifs plus facilement trop lente face aux évolutions et chocs a
atteignables venir

- De premiers résultats en matiere - Une action Iinsuffisante pour que le
de sobriété et économie en territoire soit suffisamment résilient a
ressources long terme

Tableau 16 : Avantages et risques du scénario 2 (source : Vertigo Lab)

3.1.3. Scénario 3 : scénario ambitieux

Description du scénario ambitieux (S3)

En 2026, suite a une prise de conscience des entreprises, collectivités et citoyens, une
planification et programmation matieres ambitieuse a été adoptée et mise en ceuvre. La
consommation du territoire évolue vers davantage de sobriété. La croissance de la demande en
matiere ralentit. Cette nouvelle sobriété s'observe dans 'ensemble des secteurs : les batiments
sont davantage réhabilités, partagés et orientés vers la multi-fonctionnalité. La valorisation et la
réutilisation des ressources est de plus en plus fréquente grace a une filiere du tri et recyclage
bien implantée. Une véritable chasse au gaspillage a été initiée : valorisation de la chaleur fatale,
co-génération, valorisation des biodéchets, etc.

En 2050, les transformations importantes dans les facons d’habiter, de s’alimenter,
d’acheter et utiliser des équipements permettent d'atteindre la neutralité carbone. Le Grand
Douaisis fait partie des territoires résistants le mieux aux chocs : les entreprises ont modifié et
relocalisé leurs processus de production et les agriculteurs ont réussi a adapter leurs cultures
et pratiques pour faire face au changement climatique. Ils sont soutenus par les consommateurs
qui se tournent systématiquement vers du local et de saison.

Production agricole et flux liés a l'alimentation
-> Production agricole :

Dans le scénario 3, en cohérence avec les objectifs du SCoT et du PCAET de favoriser l'activité
agricole du territoire®, on fait ici U'hypothese d'une production totale qui augmente en masse de
10 % en 2026 par rapporta 2017 et de 20 % en 2050. Il s'agit d'objectifs ambitieux mais cohérents
avec les ambitions du SCoT et du PCAET. De plus, conformément a l'objectif du PCAET, dans la
production totale, les parts de lagriculture biologique et de lagriculture agroécologique
croissent de 50 % en 2050. La part des productions animales (viandes, produits laitiers, ceufs)
diminue afin de mieux répondre a l'évolution du régime alimentaire. Notons que ces hypotheses
sont cohérentes avec les scénarios nationaux de UADEME Transition(s] 2050 « Génération
frugale » et « Coopérations territoriales »%,

37 Dans le SCoT révisé de 2019 : « Maintenir, développer et diversifier les exploitations et les filieres
agricoles. Préserver la vocation des terres agricoles et réconcilier agriculture et urbanisme. Soutenir
Uinnovation dans les pratiques agricoles pour adapter l'agriculture au changement climatique. Développer
'agroécologie, synonyme d'une agriculture et d'une alimentation durables. Conforter les circuits courts
déja bien établis sur le territoire, l'agriculture biologique et une transformation agroalimentaire locale ».
3 « Génération frugale » : Division par 3 de la consommation de viande et part du bio : 70 %. « Coopérations
territoriales » : Division par 2 de la consommation de viande et part du bio : 50 %.
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- Consommation alimentaire :

Dans le scénario 3, bien que la population croisse, la consommation diminue du fait de la
réduction des pertes alimentaires et de celle de la masse moyenne ingérée par personne. En
effet, en cohérence avec le scénario visé par le PCAET, cette derniere baisse de 14 % des 2026
par rapport a 2017. Les produits animaux consommés reculent en masse de 58 % par rapport a
2017 et la consommation de fruits et légumes croit de 63 %. Comme pour le scénario 1, une
hypothese de réduction de 50 % des pertes alimentaires en 2026 par rapport a 2017 est adoptée
conformément a l'objectif national. Ce taux atteint 60 % en 2050 en cohérence avec le scénario
visé par le PCAET.

- Déchets alimentaires et valorisations associées :
La production de déchets est estimée a partir de la consommation en appliquant des taux de
pertes moyens pour la France depuis la récolte jusqu’a la consommation. En plus de considérer
'objectif national de réduction de moitié du gaspillage des 2026 par rapport a 2017, on tient
également compte de l'objectif du PCAET d'atteindre 60 % de réduction de pertes en 2050 (voir
paragraphes précédents) pour le scénario 3.

Pour rappel, on considere dans tous les scénarios que ces objectifs seront atteints pour tous les
déchets alimentaires des 2026. Nous considérons en effet que le territoire ne peut s'affranchir
de lois nationales, bien qu'il soit probable que ces objectifs ne soient pas atteints dés 2026. Par
ailleurs, les différents types de valorisation des déchets alimentaires ne sont pas différenciés
ici. Cependant, on peut considérer que le scénario 3 vise en priorité la valorisation la plus haute
dans la hiérarchie des modes de traitement des déchets®, c'est-a-dire la valorisation des
déchets organiques par retour au sol puis la valorisation énergétique, ainsi que le montre la
figure ci-dessous.

Figure 33 : Hiérarchie des modes de traitement des déchets alimentaires (source : Valoria)

37 Hiérarchie issue de la directive cadre européenne sur les déchets du 19 novembre 2008 et reprise dans
l'article L.541-1 du Code de lenvironnement. Voir: https://expertises.ademe.fr/economie-
circulaire/dechets/elements-contexte/politique-vigueur/dossier/cadre-reglementaire/grands-principes-
reglementation-europeenne-dechets
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Matériaux de construction et déchets de chantiers

- Production de matériaux de construction :
Pour le scénario 3, en cohérence avec les objectifs du PCAET de dynamisation de la gestion
forestiere et de développement des matériaux de construction peu carbonés, on considére une
hausse de la récolte locale de bois d'ceuvre de 10 % en 2026 et 20 % en 2050 par rapport a 2017.

Cette hausse de la production peut impliquer une extension des surfaces boisées mais aussi une
évolution des pratiques de gestion de ces surfaces (optimisation de la récolte de bois sur des
parcelles privées par exemple]. Elle peut résulter également d'une évolution de la répartition de
la production entre bois d'ceuvre, bois énergie (chauffage) et bois industrie ([dont production de
papier]. Notons que ces hypothéses sont cohérentes avec les scénarios nationaux de LADEME
Transition(s) 2050 « Génération frugale » et « Coopérations territoriales »*°. Par ailleurs, la
production locale d'autres matériaux, en particulier des matériaux biosourcés (isolants chanvre
par exemple] ou géo-sourcés (brique de terre crue par exemple] n'est pas estimée ici par
manque de données. Cette production est nulle en 2017 selon les données disponibles.

- Consommation de matériaux de construction :
Construction de logements

Pour le scénario 3, l'objectif du SCoT de construire 14 500 logements de 2020 a 2040, soit 725
logements par an en moyenne, est pris en compte*!. Cet objectif est appliqué en 2026. Pour 2050,
en cohérence avec les souhaits exprimés lors de l'atelier de la phase 2 de cette étude, on
considere que les surfaces construites diminueront fortement. Par simplification, on fait ici
'hypothése d’une division par deux des surfaces construites en 2050 par rapport a 2026. De plus,
le PCAET fixe lobjectif d'une part de 20 % de logements individuels et 80 % de logements
collectifs dans la construction®?. Il vise également une réduction d'environ 10 % de la surface
moyenne des logements. Ces objectifs sont pris en compte.

Enfin, le PCAET vise le développement de matériaux de construction peu carbonés. Entre 5 et 10
% des logements sont construits en structure bois en 2017. Par simplification, on considere ici
une part de 25 % en 2026 de construction en structure bois pour les logements individuels et
collectifs, et de 100 % en 2050. On considere une part similaire d'isolants biosourcés (bois,
chanvre et autres]. Cette part de 25 % de construction en structure bois en 2026 suppose un
changement fort mais réaliste si l'on considére le temps de programmation, conception puis
réalisation d'un batiment (2-3 ans en moyenne).

Construction de locaux d’ activité

Pour le scénario 3, on suppose par simplification que le nombre de locaux a construire
n'évoluera pas en 2026 par rapport a 2017. Ceci est cohérent avec l'objectif de maintien de
'activité économique du territoire, bien que de nombreux facteurs notamment économiques
pourraient impacter la construction dans les prochaines années. Pour les locaux tertiaires et de
service, on considere une diminution de la surface moyenne d'un local similaire a celle prise en
compte pour les logements collectifs (environ 10 %).

40« Génération frugale » : récolte de bois d’ceuvre constante. « Coopérations territoriales » : hausse de 15
% en 2050 par rapport a 2018.

41341 logements/an ont été construits en moyenne sur la période observée pour le diagnostic, dont 52 %
de logements individuels (données Sit@del2 sur la construction commencée en date réelle).

42 |es logements collectifs ont une surface moyenne environ deux fois moindre que les logements
individuels : 48 m2 en surface plancher en 2017 contre 110 m?2 (données Sit@del2 sur la construction
commencée en date réelle).
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Par ailleurs, des changements de modes constructifs similaires aux logements sont pris en
compte avec une part de locaux tertiaires et de service en structure bois de 25 % en 2026 et 100
% en 2050. A défaut de données pour les autres locaux, aucun changement de matériaux de
structure n'est pris en compte (structure majoritairement en acier pour les locaux industriels,
logistiques et grandes surfaces commerciales).

Réhabilitation de batiments

Dans le scénario 3, les objectifs définis dans le SCoT et le PCAET sont pris en compte, c’est-a-
dire la réhabilitation énergétique d'un tiers des logements privés et de 100 % des logements
sociaux a horizon 2030% Ces objectifs impliquent une hausse marquée de la réhabilitation de
logements d'ici 2026. De plus, conformément a l'objectif du PCAET, des isolants biosourcés sont
utilisés pour la réhabilitation.

Développement et renouvellement routier

Dans le scénario 3, en cohérence avec l'objectif du SCoT de réduire fortement U'étalement urbain,
on suppose que le développement routier en 2026 ne représentera qu'un tiers du développement
observé en 2017. Ce développement serait encore réduit de moitié en 2050 par rapport a 2026.

Pour rappel, on considére que les besoins de renouvellement du réseau routier resteront
similaires en 2026 et 2050 a ceux observés en 2017 [pour tous les scénarios). En effet, la surface
totale du réseau a renouveler (réseau de plus 15-20 ans) restera presque identique. Ces travaux
de réfection des routes sont nécessaires, les chaussées s'usant sous l'action des charges de
trafic, des conditions climatiques et du vieillissement des matériaux.

- Déchets de chantiers et valorisations associées :
Démolition de batiments

Pour le scénario 3, l'objectif du SCoT de démolir 3 850 logements par an est pris en compte
(démolition/reconstruction pour le renouvellement du parc obsoléte). Cette valeur étant tres
proche de celle estimée pour le diagnostic, par simplification les flux sont considérés comme
similaires en 2026 par rapport a 2017. En 2050, on suppose comme pour la construction une
division par deux des surfaces démolies.

Déchets générés par les autres types de chantiers

Pour rappel, la production de déchets générés par les chantiers de construction de batiments
(terres excavées), réhabilitation de batiments, développement routier (terres excavées) et
renouvellement routier varie selon les surfaces construites ou renouvelées de batiments et
réseau routier (voir paragraphes précédents).

Valorisation des déchets de chantiers

Dans le scénario 3, on considere en cohérence avec les résultats de 'atelier organisé lors de la
phase 2 de cette étude, qu'un taux de 100 % de réemploi et autres valorisations (dont
réaménagement de carrieres] sera atteint en 2050. Un objectif intermédiaire pour 2026 est fixé
a 86 % [valeur moyenne entre diagnostic et objectif 2050).

43 PCAET : « Sur le territoire du SCoT, ceci représenterait une dynamique de 45 000 logements a rénover
d'ici 2030, soit 2 250 rénovations par an sur la période 2010 - 2030. Ainsi, sur le territoire du SCoT, cela
signifierait que l'ensemble du parc de logements sociaux et appartements soit rénové d’ici 2030, ainsi
gu'un tiers des maisons individuelles. Le reste sera rénové pour 2050 a raison de 2 640 maisons par an.
L'ensemble des rénovations se situe a une performance, a minima, de niveau BBC rénovation. »
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Les différents types de valorisation des déchets ne sont pas différenciés ici. Cependant, on peut
considérer que le scénario 3 vise en priorité la valorisation la plus haute dans la hiérarchie des
modes de traitement des déchets*, c’est-a-dire le réemploi ou la réutilisation des matériaux®,
puis le recyclage dans la construction (béton dans béton], puis les autres valorisations matieres
(dont réaménagement de carriéres) et énergétiques.

Flux liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et électroniques des
ménages

- Production de véhicules et d'équipements :
A défaut de données suffisamment précises et non confidentielles, la production de véhicules et
équipements par les entreprises du territoire du SCOT n’est pas estimée.

- Consommation de véhicules et véhicules hors d'usage :
Seule la consommation de véhicules neufs, qui engendre un préléevement de matieres depuis le
milieu naturel est estimée ici*. Les évolutions démographiques sont prises en compte pour le
scénario 3. Pour rappel, on considere par simplification que le taux de motorisation des ménages
restera constant (pour tous les scénarios). Il est néanmoins probable que ce taux diminue
légerement dans les prochaines années.

La puissance des véhicules fait partie des données prises en compte dans les scénarios du
PCAET. Conformément a ces scénarios, on considére que la puissance moyenne passera a 3,11
CV des 2026 et en 2050 pour le scénario 3.

Pour rappel, on fait U'hypothése que la masse des véhicules évoluera en proportion de leur
puissance. Par ailleurs, le PCAET n'indique pas d'objectif concernant 'électrification du parc
automobile. Aussi, ce parametre n’est pas pris en compte, bien qu'il influe sur la masse totale
d'un véhicule et la part des différentes matieres le composant.

De plus, les flux de véhicules hors d'usage sont estimés selon la durée de vie moyenne des
véhicules observée pour le département du Nord qui est de 18 ans. Par simplification, seule la
taille de la population est prise en compte pour estimer 'évolution du nombre de véhicules
atteignant leur fin de vie. A partir de 2050, 'évolution de la masse moyenne des véhicules est
également prise en compte, selon les mémes données que pour la consommation de véhicules
neufs. On considere en effet qu'en 2026, les véhicules atteignant leur fin de vie auront la méme
masse moyenne qu'en 2017.

4 Hiérarchie issue de la directive cadre européenne sur les déchets du 19 novembre 2008 et reprise dans
Uarticle L.541-1 du Code de lenvironnement. Voir: https://expertises.ademe.fr/economie-
circulaire/dechets/elements-contexte/politique-vigueur/dossier/cadre-reglementaire/grands-principes-
reglementation-europeenne-dechets

4 Selon l'article L541-1-1 du Code de l'environnement :

« Réemploi : toute opération par laquelle des substances, matiéres ou produits qui ne sont pas des
déchets sont utilisés de nouveau pour un usage identique a celui pour lequel ils avaient été concus.
Préparation en vue de la réutilisation : toute opération de controle, de nettoyage ou de réparation en vue
de la valorisation par laquelle des substances, matieres ou produits qui sont devenus des déchets sont
préparés de maniere a étre réutilisés sans autre opération de prétraitement.

Réutilisation : toute opération par laquelle des substances, matiéres ou produits qui sont devenus des
déchets sont utilisés de nouveau. »

4 En2017,76 % des immatriculations de véhicules dans le département du Nord concernent des véhicules
d’occasion.
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- Consommation d'équipements électriques et électroniques des ménages et gestion des
déchets électriques et électroniques :

Pour rappel, les évolutions démographiques sont prises en compte pour chaque scénario. De
plus, les scénarios définis pour le PCAET prennent en compte une évolution des taux
d'équipements des ménages ainsi que de la taille de certains équipements (pour les ordinateurs
et télévisions). Des coefficients de réduction des flux sont calculés a partir des données du
PCAET et appliqués aux flux estimés dans le diagnostic. Ces coefficients sont présentés dans le
tableau ci-dessous.

Scénario 3

2026 2050
Ordinateur 0,9 0,8
Tablette 1,0 0,9
Téléphone portable 1,0 0,9
Télévision 0,8 0,7
Lecteur DVD ou audio 0,9 0,8
Réfrigérateur 0,8 0,8
Lave-vaisselle 1,0 1,0
Four 1,0 1,0
Four micro-onde 1,0 1,0
Lave-linge 1,0 1,0

Tableau 17 : Coefficients de réduction des flux calculés d’aprés les objectifs du PCAET sur les taux
de possession et la taille des équipements - scénario 3 (source : PCAET)

-> Valorisation des déchets de véhicules hors d'usage :

Pour le scénario 3, on considere un objectif de 100 % de valorisation des 2026 (puis jusqu’en
2050).

Les différentes formes de valorisation des déchets ne sont pas distinguées ici. Cependant, on
peut considérer que le scénario 3 doit viser en priorité la valorisation la plus haute dans la
hiérarchie des modes de traitement des déchets : préparation en vue de la réutilisation, puis
recyclage, puis autres valorisations dont la valorisation énergétique.

-> Valorisation des déchets d'équipements électriques et électroniques des ménages :
Pour le scénario 3, on considere un objectif de 100 % de valorisation en 2050. Pour 2026, on
considere que l'objectif national sera atteint, cet objectif supposant déja un effort tres important
a court terme pour mieux collecter les déchets.

Les différentes formes de valorisation des déchets ne sont pas distinguées ici. Cependant, on
peut considérer que le scénario 3 doit viser en priorité la valorisation la plus haute dans la
hiérarchie des modes de traitement des déchets : préparation en vue de la réutilisation, puis
recyclage, puis autres valorisations dont la valorisation énergétique.

Hypothéses d’évolutions socio-économiques

Le tableau ci-dessous détaille les hypotheses retenues pour le calcul des retombées socio-
économiques et environnementales associées au scénario 3. La derniere hypothese de création
d'un site de production industriel utilisant des ressources recyclées est une hypothéese forte
élaborée par les bureaux d'études. Celle-ci a été élaborée afin d’encourager les élus et acteurs
du développement économique local a soutenir ce type d’initiative. De plus, elle s'appuie sur un
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exemple concret d'installation de deux usines de fabrication de ciment bas-carbone a
Dunkerque (Nord] et Bournezeau (Vendée) employant chacune 150 salariés (cf. encadré ci-

aprés).
Secteurs Hypothéses Sources
Démographie | + 4 750 habitants a horizon 2040 SCoT

Gestion des

déchets

Taux de recyclage et autres formes de
valorisation des déchets compris proche de 100 %
d’ici 2050

Ateliers du 08/06/2022

Agriculture et
sylviculture

e Lafertilisation organique s’est développée

e Presde 100 % des déchets sont valorisés d'ici
2050

La consommation de produits locaux et de saison

s'est fortement développée

Ateliers du 08/06/2022

+78 % du nombre d'emplois agricoles d'ici 2050

Plan de transformation
de l'économie
francaise, Shift Project

Multiplication par 4 des emplois dans la
production sylvicole et lindustrie du bois d'ici
2050

Etude prospective rev3
économie circulaire et
emplois en Hauts-de-
France

BTP

e Pres de 100 % des déchets de construction
sont valorisés d’ici 2050

e Les matieres premieres utilisées sont
davantage issues du réemploi ou du recyclage
et de nouveaux matériaux se développent, tels
que le béton de chanvre

Ateliers du 08/06/2022

Rénovation énergétique de 2 000 logements

privés et 600 logements locatifs aidés par an et la

construction de 14 500 logements a horizon 2040

(puis ralentissement de la construction neuve] :

e 10650 nouveaux logements a construire

e 3 850 logements a démolir/reconstruire liés
au renouvellement du parc obsolete

e En outre, 1 350 logements vacants sont a
remettre sur le marché

SCoT

Diminution de 180 emplois d’ici 2040

PCAET

Energie et
industrie

e Le secteur industriel fait face a une hausse
importante du prix de 'énergie (compensée
par la production locale]

e Le taux de valorisation des déchets augmente
fortement (prés de 100 % d’ici 2050)

Ateliers du 08/06/2022

Le taux d’équipement diminue et leur durée de vie
augmente

PCAET

Installation d'une usine de production issue de
co-produits déchets recyclés de 150 ETP

Hypothese Vertigo Lab

Tableau 58 : Hypothéses prises en compte par les bureaux d'études pour le scénario 3
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Exemple d’une initiative correspondant au scénario ambitieux :

Hoffmann Green Cement Technologies : fabriquant de ciment
bas-carbone

. . . L HOFFMANN
Hoffmann Green Cement Technologies a développé une solution innovante pour GrEEN CEMENT

fabriquer du ciment dont U'empreinte carbone est divisée par 7 par rapport au catalyseur

de la Transition

ciment Portland. Grace a lutilisation de co-produits, cette solution permet de ¢
arbone

préserver les ressources naturelles et de garantir le recyclage des déchets
issus de l'industrie, tout en favorisant 'utilisation de ressources locales.

L'entreprise Hoffmann Green Cement Technologies possede 2 sites de production de béton
recyclé bas-carbone a Bournezeau (Vendée] et a Dunkerque (Nord). Chacun de ces sites
industriels emploie environ 150 employés.

Analyse du scénario 3

La mise en ceuvre du scénario 3 va nécessiter une volonté politique forte et une importante
mobilisation des acteurs du territoire. Bien qu’elle soit jugée tres ambitieuse, elle est
néanmoins compatible avec les objectifs du PCAET et permet la mise en place d'une
planification matieres aboutie.

Le territoire devient donc plus sobre et résilient aux chocs externes. Il dépend faiblement des
importations et sa production locale d'énergie et de matieres premieres permet de compenser,
en partie du moins, la hausse attendue du prix de U'énergie et des matieres premieres. Par
rapport a 2018 et aux autres scénarios élaborés, le nombre d’emplois locaux augmente. De plus,
ces derniers sont jugés non-délocalisables et mieux adaptés au développement d'une nouvelle
économie. L attractivité du territoire et le nombre d'habitants du Grand Douaisis augmentent.

- Cohérent avec les objectifs du - Scénario tres ambitieux, dépendant
PCAET, contribue a remplir les également des évolutions a l'échelle
objectifs fixés nationale

- Gain en sobriété, économie des - Volonté politique forte et
ressources et respect des limites mobilisation des acteurs du territoire
planétaires requise

- Gain en résilience et adaptation face - Baisse d'activité a anticiper pour
au changement climatique et chocs certains secteurs d'activités (p.ex.,
géopolitiques et économiques BTP) : nécessité d'accompagner les

. entreprises et les salariés concernés

- Sécurisation des

approvisionnements, dépendance

limitée aux ressources extérieures

- Amélioration de lattractivité du
territoire et de la qualité de vie (a
moyen-long terme)

Tableau 19 : Avantages et risques du scénario 3 (source : Vertigo Lab)
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3.1.4. Synthese des effets attendus

Le tableau ci-dessous présente de maniere qualitative les effets attendus dans le cadre de

chacun des scénarios établis. Dans le cadre du scénario 1 (de référence), les évolutions

attendues sont faibles et le territoire reste faiblement dépendant de l'économie extérieure et

des importations. Dans le cadre du scénario 3 (ambitieux), le bien-étre des habitants et la

qualité des ressources naturelles sont grandement améliorés. De plus, le territoire est moins

dépendant des importations et participe au développement d'une nouvelle économie, jugée

Synthése des évolutions attendues par scénario ‘ S1 ‘ S2 ‘ S3
Evolution du régime alimentaire vers davantage de
. ., . . + ++ +++
produits locaux, végétaux et biologiques
Habitat davantage partagé, orienté vers la 0 . .
multifonctionnalité
Modes de vie et Mode de vie global davantage frugal et local 0 + +++
comportements
Recours a la seconde main et réparation, peu 0 . .
d’achats de produits et équipements neufs
Systématisation du tri a domicile (dont biodéchets) + ++ 4+
Ameélioration de la qualité de vie et du bien-étre 0 + ++
Amélioration de la qualité de la ressource en eau et
de la gestion de la quantité grace au changement de 0 . .
pratiques agricoles (réduction intrants, optimisation
de lirrigation, nouvelles variétés, etc.)
Amélioration de la qualité de l'air grace a une baisse
Environnement et du transport et de la consommation en combustibles 0 + ++
capital naturel ioeslles
Ameélioration de la fertilité des sols grace a l'apport 0 . o
de matiere organique issue de biodéchets
Préservation de la biodiversité grace a la réduction
de la fragmentation des habitats et artificialisation 0 + ++
(liée a la réduction des constructions neuves)
Réduction de la dépendance du territoire aux
. . 0 + +++
Importations
Amélioration de la résilience du territoire 0 + +H+
Emploi et Evolution des métiers vers de nouvelles
mprot € compétences. Ex. dans le BTP : vers la réhabilitation + ++ e+
formation g .
et rénovation
Apparition et développement de nouveaux métiers :
, , . + ++ +++
réparateur, gérant de recyclerie, etc.
Emplois non délocalisables 0 + ++

plus résiliente.

Tableau 20 : Synthése des évolutions attendues par scénario (source : Vertigo Lab)

86

SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



Caractérisation des flux associés a chaque scénario

Les sections qui suivent résument 'évolution des flux par rapport a 2017 aux horizons 2026 et

2050 pour les :

- Principaux flux agricoles et alimentaires ;
- Matériaux de construction et déchets de chantiers :

- Flux liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et électroniques des

ménages.

3.1.5. Principaux flux agricoles et alimentaires

La figure ci-dessous résume L'évolution des flux par rapport a 2017 pour les principaux flux

agricoles et alimentaires.

SeEnana 1 Seemano F Sotnanio 3
2026 2060 L 2050 J026 2050
oo J cohirend aver obyectils du
Production = H = ’ ﬂ- ’. SO o PCAET da laworiner acimbs
agncole 5% L «7E% L ¢ N -1 wpoie
EMali da [ drwilofan Semagraphiggs ot
Consammalion ny N - \ ! pour Scévarks 1 des objectils PCAET de
dont pertes e 17% % Ba 3 ] ETMUSRTION WY v S
reSgchan it fErl e
Production de Eliets de [évolution démagraghiges e
r.'i.'f. hiet= '|""¢ _“ '1 :_‘ " l cltgwic hil rnl]lmn:lula..rll Sl wprdlage
L . F % ek ks | Sy M Obgectdsl PCAET dani Sofndmg X
laux de ' 'I t " Ervemimibile thid dodnatng coludgnis dw
valerisation des - 100% =T 0% =T - - 100 % chgeclil réglementare de collecle ef
dochois valonsatan | 100 % de valorsalion allsmis
B M) O P

shimenlames

Figure 34 : Synthése de l"évolution des flux agricoles et alimentaires par rapport a 2017 pour les 3

scénarios (source : CitéSource)
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Diagnostic Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3
2017 2026 2050 2026 2050 2026 2050

Population : évolution par rapporta | / -0,9% -0,1% -1.2% 1.2 % -1,6 % 2,5 %
2017
Production agricole totale*: | / -5% -10% +25% | +5% +10 % +20 %
évolution par rapport a 2017
Production agricole* : valeur en kt | 381 362 343 391 400 419 458
Part de lagriculture biologique | 2% 2% 10 % 3% 33 % 3% 50 %
dans la production
Part de Uagriculture | / 0% 10 % 10 % 33 % 3% 50 %
agroécologigue dans la production
Utilisation d’engrais chimiques : | / -1% -16 % -21% - 58 % - 44 % -85 %
évolution par rapport a 2017 (selon
scénarios du PCAET)
Consommation alimentaire hors | / -4% -3% -8% -6% -15% -12%
pertes (aliments ingérés par la
population totale] : évolution par
rapport a 2017
Consommation alimentaire hors | 151 145 146 138 142 127 133
pertes (aliments ingérés par la
population totale] : valeur en kt
Consommation alimentaire avec | / -12% -12% -16 % - 14 % -23% -21%
pertes (de production a
consommation) :  évolution  par
rapport a 2017
Consommation alimentaire avec | 183 160 162 153 157 141 144
pertes (production a
consommation) : valeur en kt
Consommation de produits | / -13% -12% -30% -28% -59% -57%
animaux hors pertes [(aliments
ingérés par la population totale] :
évolution par rapport a 2017
Consommation de produits | 31 27 27 22 22 13 13
animaux hors pertes [(aliments
ingérés par la population totale] :
valeur en kt
Pertes  alimentaires  totales: |/ -52% -52% - 54 % -53 % - 58 % -65%
évolution par rapport a 2017
Pertes alimentaires totales : valeur | 33 16 16 15 15 14 12
en kt
dont pertes alimentaires lors de la | / -50% -50% -50 % -50 % -50% -60%
consommation:  évolution  par
rapport a 2017
dont pertes alimentaires lors de la | 11 5 5 5 5 5 4
consommation : valeur en kt
Taux de valorisation des déchets | / +100% | +100% | +100% | +100% | +100% | + 100 %
alimentaires : valeur
Masse de déchets valorisés : valeur | non 16 16 15 14 14 12
en kt estimée

mais faible

* Comprend des fourrages et autres cultures pour 'alimentation animale et la production énergétique.

Tableau 21 : Projection des flux agricoles et alimentaires selon les 3 scénarios (source : CitéSource]
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Figure 35 : Projection des flux agricoles et alimentaires pour le scénario 3 (kt) (source : CitéSource])

Les productions agricoles destinées a lalimentation humaine [fruits et légumes, etc), a
l'alimentation animale (fourrages, etc.) et a la production énergétique (colza, etc.) ne sont pas
distinguées ici par manque de données. La production totale du territoire est donc nettement
supérieure en masse a la consommation alimentaire des habitants. Cependant, une part non
négligeable de cette production est destinée a l'élevage, avec notamment environ 13 kt de mais
fourrage récoltées en 2017. Selon les modélisations réalisées par l'association Les Greniers
d'Abondance*’ a partir des surfaces agricoles uniquement, en 2020, 25 % de la consommation
alimentaire de Douaisis Agglo et 31 % de celle de la CC Coeur d'Ostrevent pourraient en théorie
étre couverts par la production agricole locale. Toujours selon cette source, a l'échelle du bassin
de vie, plus de 90 % de la production est exportée et dans le méme temps plus de 90 % des

produits consommeés sont importés.

Bien que les données utilisées ici ne permettent pas de différencier la production destinée a
l'alimentation humaine dans la production agricole totale, en réduisant les besoins alimentaires
de la population du territoire et en augmentant la production locale, le scénario ambitieux (S3)
favorise un rééquilibrage entre production et consommation locales. Ceci est de plus renforcé
par l'évolution du régime alimentaire, avec une alimentation moins carnée ayant une empreinte

matiere moindre. Par ailleurs, le territoire produit nettement moins de déchets alimentaires, de

47 Qutil CRATer : Douaisis Agglo : https://crater.resiliencealimentaire.org/diagnostic.html?idTerritoire=E-

200044618#indicateur-detaille-adequation-theorigue-production-consommation

cC Ceeur d'Ostrevent : https://crater.resiliencealimentaire.org/diagnostic.html?idTerritoire=E-

245901152#indicateur-detaille-adequation-theorigue-production-consommation
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la récolte a la consommation et valorise la tres grande partie de ces déchets pour ses

productions agricole et énergétique locales.

Notons que d'autres rejets sont générés par la consommation alimentaire du territoire : 146 kt
de biomasse alimentaire sont traitées en 2017 par les réseaux d'assainissement, dont environ 1
kt d'azote et 0,1 kt de phosphore. A l'issue du traitement des eaux usées du territoire, 4,2 kt de
boues sont produites [matieres seches uniquement], dont environ 4 kt sont épandues en 2017

dans les champs.

Pour aller plus loin dans la mise en ceuvre d'actions, une étude plus fine de la production agricole
est nécessaire afin de pouvoir mieux analyser le potentiel de mise en relation entre production
pour la consommation humaine et consommation alimentaire du territoire. Cette étude
permettrait également de mieux connaitre la production de déchets dans le territoire, de la
récolte a la consommation, et lutilisation qui est faite aujourd’hui de ces déchets. Ces
informations sont notamment nécessaires pour mieux étudier le potentiel que représentent ces

déchets pour U'agriculture (azote et phosphore valorisables).

3.1.6. Matériaux de construction et déchets de chantiers
La figure ci-dessous résume L'évolution projetée des principaux flux de matériaux de

construction et de déchets de chantiers par rapport a 2017,

Scénario | Scénario 7 soenar 3
2024 2050 Fal P 2050 20256 2050
Production de rhnario 3 cobdrent aver styectils d
granulats e — h it iy -ﬂ' ! SCOT o1 PCAET de dynamiser la
i d'mEwre ¥ o ., A =10 % ] g Pesfest Hine
SoeneEE ] foharen| avec obypeclils da
Consommation - L - - - '\ SCOT - 14 500 logls cansirints de HI30
i . 7% 1l = 5 FrL i S0, haisse part de logements
Productionde amy  maly ot arilicaisstion, Obiectds PCACT o
déchels die chismnliors 5 % ‘_" ‘- _ﬁ- ? réEabalilaban il ddvelammermnen di
i e o 14
8 ks s IMalls il fafil T
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Figure 36 : Synthese de l'évolution des flux de matériaux et déchets de chantiers par rapport a 2017

pour les 3 scénarios (Source : CitéSource)
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Diagnostic Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3

2017 2026 2050 2026 2050 2026 2050
Production de granulats : évolution | / 0% 0% 0% 0% 0% 0%
par rapport a 2017
Production de granulats : valeur en | 79 79 79 79 79 79 79
kt
Production de bois dceuvre: |/ -5% -10 % +25% | +5% +10 % +20 %
évolution par rapport a 2017
Production de bois d'ceuvre : valeur | 1,2 11 1,1 1,2 1,2 1,3 1.4
en kt
Consommation totale de matériaux: | / -0,6% -01% | +2% -21% +6% -42 %
évolution par rapport a 2017
Consommation totale de matériaux : | 407 405 407 418 322 430 237
valeur en kt
Consommation de bois et matériaux | / -07% | -01% | +77% | +155% | +154 % | + 309 %
biosourcés : évolution par rapport a
2017
Consommation de bois et |5 5 5 8 12 12 20
matériaux biosourcés : valeur en kt
Consommation de matériaux pour la | / -1% +0% +16% | -29% | +33% |-59%
construction de batiments : évolution
par rapport a 2017
Consommation de matériaux pour la | / +0% +0% +3% +49% | +6% +98%
réhabilitation de batiments :
évolution par rapport a 2017
Consommation de matériaux pour le | / -1% +0% -36% | -42% | -67% - 84 %
développement routier: évolution
par rapport a 2017
Déchets de chantiers : évolution par | / -05% | 0% -4 % -1 % -8% -30 %
rapport a 2017
Déchets de chantiers : valeur en kt 270 269 270 260 241 250 189
Taux de valorisation des déchets de | / +5% +10% [ +10% | +19% | +19% +39 %
chantiers (dont réemploi) : évolution
par rapport a 2017
Taux de valorisation des déchets de | 72 % 72 % 76 % 79 % 79 % 86 % 86 %
chantiers (dont réemploi) : valeur
Masse de déchets valorisés (dont | / A 10 5 7 10 -3
réemploi) : évolution par rapport a
2017
Masse de déchets valorisés (dont | 195 195 203 213 205 208 215
réemploi) : valeur en kt

Tableau 22 : Projection des flux de matériaux et déchets de chantiers selon les 3 scénarios (source :

CitéSource]
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Figure 37 : Projection des flux de matériaux et déchets de chantiers pour le scénario 3 (kt] (source :

CitéSource]

Le scénario le plus ambitieux (S3) permet de réduire nettement les flux en 2050 par rapport a
2017 et de rapprocher consommations et matériaux secondaires potentiellement valorisables
par réemploi ou recyclage. La production locale de bois (et autres matériaux biosourcés)
augmente légerement mais ne peut couvrir a elle seule les besoins du territoire pour ces
matériaux. Aussi la valorisation locale et dans le BTP des déchets de chantiers doit jouer un role

important pour répondre aux besoins du territoire.

La situation en 2026 est intermédiaire car 'atteinte des objectifs de construction de logements
définis dans le SCoT implique une légere hausse de la consommation de matériaux par rapport
a 2017. Cependant, cette hausse, qui résulte du nombre de logements a construire, est atténuée
par les autres objectifs du SCoT et du PCAET :

- Des surfaces moyennes par logement plus faibles,

- Une forte hausse de la part de logements collectifs,

- Une limitation de 'extension urbaine,

- Et un développement de modes constructifs biosourcés dont la masse par metre carré

est moindre’®.

L atteinte des objectifs de construction de logements uniquement engendrerait donc une hausse
bien plus forte de la consommation de matériaux. De plus, la production de déchets diminue des

2026 avec la limitation de l'étalement urbain et du développement du réseau routier associé.

8 Environ 800 kg/m? de surface hors ceuvre brute pour un logement individuel en structure bois contre
environ 1700 kg/m? pour un logement individuel en structure brique et béton selon les modélisations
utilisées ici. Notons qu'un batiment en structure bois comprend généralement du béton pour les

fondations et les surfaces en sous-sol.
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La mise en ceuvre d'actions pour le BTP requiert des études complémentaires. La poursuite de
l'extraction de granulats dans le territoire doit étre vérifiée, avec les services de la préfecture
concernés (schéma régional des carriéres). Le potentiel de production de bois d'ceuvre est a
analyser plus finement. Cette action d’amélioration de la connaissance sur la ressource bois et
ses conditions de mobilisation est par ailleurs inscrite dans le PCAET. Le potentiel de
valorisation des déchets de chantiers doit également faire l'objet d'une analyse complémentaire,
en prenant mieux en compte les grands chantiers programmés et en collaboration avec les

acteurs du BTP.

3.1.7. Flux liés aux véhicules particuliers et équipements électriques et
électroniques des ménages
La figure ci-dessous résume L'évolution projetée des principaux flux de véhicules et

d'équipements électriques et électroniques par rapport a 2017.
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24 2050 2024 2050 2024 20550
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Figure 38 : Synthese de l'évolution des flux de véhicules et équipements par rapport a 2017 pour les

3 scénarios (source : CitéSource)

Diagnostic Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3

2017 2026 2050 2026 2050 2026 2050
Consommation de véhicules neufs: |/ -1% 0% -21% | -19% | -40% | -38%
évolution par rapport a 2017
Consommation de véhicules neufs: | 7,9 7.8 7.9 6,3 6,4 4,7 4,9
valeur en kt
Déchets de véhicules hors d'usage: |/ -1% 0% -1% -19% | -2% -38%
évolution par rapport a 2017
Déchets de véhicules hors d'usage: | 7,4 7.3 7.3 7.3 6,0 7.2 4,6
valeur en kt
Consommation d'équipements neufs: | / -4 % -0% -7% -6% -14% | -20%
évolution par rapport a 2017
Consommation d'équipements neufs: | 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7 1,6 1,5
valeur en kt
Déchets d'équipements : évolution par | / -4 % -5% -7 % -6% -14% | -20%
rapport a 2017
Déchets d'équipements (DEEE) : valeur | 1,8 1.8 1,7 1,7 1,7 1,6 15
en kt
Taux moyen de valorisation des |/ +2% +5% +5% +10% [ +10% | +20%
déchets : évolution par rapport a 2017
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Taux moyen de valorisation des | 83% 91 % 91 % 93 % 95 % 96 % 100 %
déchets : valeur

Masse de déchets valorisés : évolution | / +8% +8% +9% -4 % +10% | -21%
par rapport a 2017

Masse de déchets valorisés : valeur en | 7,6 8,2 8,3 8,4 7.3 8,4 6,1

kt

Tableau 23 : Projection des flux de véhicules et équipements selon les 3 scénarios (source :

15
L
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Figure 39 : Projection des flux de véhicules et équipements pour le scénario 3 (kt]

A défaut de données, la production de véhicules et équipements par les entreprises du territoire
du SCOT n’est pas estimée. On peut néanmoins considérer que pour le scénario 3, cette
production ne diminuera pas (en termes de chiffre d'affaires et emplois associés), en cohérence
avec l'objectif du SCoT de soutenir le développement économique du territoire. La nature de la
production va en revanche évoluer, notamment avec le développement de la production de

véhicules et batteries électriques (voir diagnostic sur Renault et Envision).

Le scénario 3 permet de réduire nettement les flux en 2050 par rapporta 2017 avec une réduction
du taux d'équipement des ménages (véhicules automobiles, équipements électroniques et
ménagers) et une mutualisation plus importante. De plus les déchets sont intégralement
valorisés. Cette valorisation est réalisée en partie hors du territoire, en particulier pour les
métaux ferreux et non ferreux dont le recyclage fait appel a des infrastructures absentes du

territoire.

La situation en 2026 montre une production de déchets qui pourrait dépasser la consommation.
Cette situation résulte de la réduction de la masse moyenne des véhicules neufs, tandis que les
véhicules atteignant leur fin de vie sont plus pondéreux. Les véhicules hors d'usage pourraient
représenter des ressources potentielles pour d'autres activités économiques (production de fer

a béton pour le BTP a partir de U'acier des véhicules par exemple).
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3.2. Evaluation des retombées socio-économiques attendues

Les sections qui suivent détaillent les retombées socio-économiques associées a chacun des

scénarios étudiés. Comme précisé plus haut, les indicateurs étudiés sont :

e Laproduction;
e Lavaleur ajoutée (contribution au PIB]J ;

e L’emploi.

L'étude démontre qu'une hausse de la production locale et l'installation d’unités de recyclage
devraient entrainer une croissance de l'économie locale (production, valeur ajoutée et
emplois]. La relocalisation de la production et d'usines de recyclage attendues dans le cadre des
scénarios 2 et 3 devrait avoir des retombées socio-économiques positives et soutenir
Uinstallation d’emplois non-délocalisables et plus résilient en cas de crise. Dans le cadre du
scénario ambitieux (S3), une augmentation du nombre d’emplois de 5 % est attendue d'ici
2050. A titre de comparaison, le potentiel de croissance est estimé a 300000 emplois
supplémentaires (+ 1 % par rapport a 2018) a l'échelle du pays*’(cf. ci-apres). A l'échelle du
Grand Douaisis, la mise en ceuvre du scénario ambitieux (S3) permettrait donc la
relocalisation de nombreux emplois et de renforcer son attractivité par rapport au reste du

territoire.

Présentation des orientations nationales

A U'échelle francaise, la feuille de route nationale économie circulaire estime que

le secteur de l'économie circulaire représente un potentiel de 300 000 emplois
supplémentaires (Ministére de la Transition écologique, 2018), ce qui représente une hausse
du nombre d’emplois d’environ 1 %.

Si ce chiffre peut paraitre faible, il s'agit pour U'essentiel d’'emplois locaux, pérennes et non
délocalisables, dédiés au développement de nouveaux modéles économiques (par exemple
ce qu'on appelle « 'économie de la fonctionnalité »).

De plus, les études portant sur U'impact de la transition écologique sur les métiers montrent
généralement que l'impact principal réside dans le verdissement des métiers existants et non
dans la création de nouveaux métiers verts. Aussi, le développement d'une planification et
programmation matiéres territoriale aura pour effet de soutenir le développement de
nouvelles compétences au sein des secteurs déja existants, particulierement pour les
quatre secteurs étudiés. Ce n'est que marginalement que de nouveaux métiers apparaitront.

Une récente étude du réseau GAIA (Ribeiro-Broomhead, J. & Tangri, N., 2021) intitulée Jobs
report a déemontré que plus les solutions sont élevées dans la hiérarchie des modes de
traitement des déchets (conception, réduction, réemploi, recyclage et valorisation), plus elles

49 Ministere de la Transition écologique, 2018
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sont créatrices d'emplois. La figure ci-dessous illustre la création d’emplois pour la gestion
de 10 000 tonnes de déchets sur une année.

REDEE|ON, REDUCE, REUSE™

REPAIR

404

REMANUFACTURE

b5

Figure 40 : [llustration issue du rapport « The job potential creation of zero waste solutions” du
réseau GAIA.
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3.2.1. Evolution attendue de la production

Lafigure et les tableaux présentés ci-apres détaillent les évolutions attendues aux horizons 2026
et 2050 en matiere de production. Méme si les évolutions attendues sont relativement faibles (a
horizon 2050, + 3 % dans le cadre du scénario 1 et + 4 % dans le cadre du scénario 3), c'est le

scénario ambitieux (S3) qui présente les retombées les plus élevées (ou positives).

Ces résultats sont expliqués par une part relativement faible des secteurs concernés par ces
évolutions dans l'économie du Grand Douaisis. A titre d'exemple, le secteur agricole ne
représente qu'1% de U'économie du département. Une hausse de 78 % de sa production

(économique) n'entraine donc qu'une hausse de 0,78 % de la production du territoire.
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Figure 41 : Evolution de la production (en %) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis (source :

Vertigo Lab)

Scénario tendanciel (S1) 13 853 14 052 14 253
Evolution (en %) 1% 3%
Scénario intermédiaire (S2) 13 853 14079 14 362
Evolution [en %) 2% 4%
Scénario ambitieux (S3) 13 853 14105 14 471
Evolution (en %) 2% 4%

Tableau 24 : Evolution de la production (en M€ et %) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis [source

: Vertigo Lab)
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Evolution de la population

Mq[tlp[lllC?tIOﬂ par 4 de la production sylvicole (et industrie du b6 12 3 81
bois) d'ici 2050
Augmentation de 78 % du nombre d’emplois agricoles d'ici 2050 74 8 2 84
D|m|nut|on‘ des constructions neuves d’ici 2050 et diminution de 29 3 Ry 34
180 emplois
Installation d'une usine de production issue de co-produits 37 1 1 40
déchets recyclés de 150 ETP

Total 218

*L"évolution de la population influence la structure des dépenses des ménages et les retombées associées ne peuvent

pas étre distinguées selon la méme typologie que les retombées des activités économiques.

Tableau 25 : Evolution détaillée de la production dans le cadre du scénario 3 (en M€] dans le territoire

du SCoT Grand Douaisis [source : Vertigo Lab)
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3.2.2. Evolution attendue de la valeur ajoutée (contribution au PIB) du territoire

La figure et les tableaux présentés ci-apres détaillent les évolutions attendues aux horizons 2026
et 2050 en matiere de valeur ajoutée. Méme si les évolutions attendues sont relativement faibles
(a horizon 2050, + 3 % dans le cadre du scénario 1 et + 4 % dans le cadre du scénario 3, c’est le

scénario 3 qui présente les retombées les plus élevées (ou positives).

Comme précédemment, ces résultats sont expliqués par une part relativement faible des

secteurs concernés par ces évolutions dans l'économie du Grand Douaisis.
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Figure 42 : Evolution de la valeur ajoutée (en %) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis (source :

Vertigo Lab)

Scénario tendanciel (S1) 6518 | 6 609 | 6 700
Evolution [en %) 1% 3%
Scénario intermédiaire (S2) 6518|6619 | 6744
Evolution (en %) 2% | 3%
Scénario ambitieux (S3) 6518 | 6629 | 6788
Evolution (en %) 2% | 4%

Tableau 26 : Evolution de la valeur ajoutée (en M€ et %) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis

(source : Vertigo Lab)
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Evolution de la population

Multiplication par 4 de la production 19 5 9 %
sylvicole (et industrie du bois) d'ici 2050

: 5 , :
Aug.mentat!.or? de 78 % du nombre d'emplois 30 3 1 %
agricoles d'ici 2050
Diminution des constructions neuves d’ici 19 ¥ ¥ 14
2050 et diminution de 180 emplois
Installation d'une usine de production issue 13 1 1 14
de co-produits déchets recyclés de 150 ETP

*L"évolution de la population influence la structure des dépenses des ménages et les retombées
associées ne peuvent pas étre distinguées selon la méme typologie que les retombées des

activités économiques.

Tableau 27 : Evolution détaillée de la valeur ajoutée dans le cadre du scénario 3 (en M€] dans le

territoire du SCoT Grand Douaisis (source : Vertigo Lab)
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3.2.3. Evolution attendue du nombre d’emplois (en ETP)

La figure et les tableaux présentés ci-apres détaillent les évolutions attendues aux horizons 2026
et 2050 en matiere d’emploi. Comme précédemment, les évolutions attendues sont faibles (a
horizon 2050, + 3 % dans le cadre du scénario 1 et + 5 % dans le cadre du scénario 3) et c’est le

scénario 3 qui présente les retombées les plus élevées.

Toutefois, les retombées attendues en matiére d’emploi sont relativement plus élevées car
les secteurs concernés sont plus intensifs en main d'ceuvre que la moyenne.
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Figure 43 : Evolution du nombre d’emplois (en %) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis (source

: Vertigo Lab)

Scénario tendanciel (S1) 68 423 | 69 399 | 70 384
Evolution [en %) 1% 3%
Scénario intermédiaire (S2) 68 423 | 69571 | 71103
Evolution (en %) 2% 4%
Scénario ambitieux (S3) 68 423 | 69 742 | 71 821
Evolution [en %] 2% 5%

Tableau 28 : Evolution du nombre d’emplois (en ETP et %) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis

(source : Vertigo Lab)
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Evolution de la population

Multiplication par 4 de la production sylvicole

co-produits déchets recyclés de 150 ETP

associées ne peuvent pas étre distinguées selon la méme typologie que les retombées des

activités économiques.

Tableau 29 : Evolution détaillée du nombre d’emplois dans le cadre du scénario 3 (en ETP) dans le

territoire du SCoT Grand Douaisis [source : Vertigo Lab)
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(et industrie du bois] d'ici 2050 296 > i 364
: 5 , :
Augmentation dg 78 % du lnombre d'emplois 814 50 6 870
agricoles d'ici 2050
Diminution des constructions neuves d’ici
2050 et diminution de 180 emplois 180 17 = ~202
Installation d'une usine de production issue de 150 6 5 161

*L"évolution de la population influence la structure des dépenses des ménages et les retombées
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3.3. Evaluation des principales retombées environnementales associées
(hors évolution du mix et de Uefficacité énergétique)

Les sections qui suivent détaillent les retombées environnementales associées a chacun des
scénarios étudiés pour les émissions de gaz a effet de serre et les émissions de particules
fines PM10. Les résultats relatifs aux émissions des autres polluants étudiés sont présentés en

Annexe 4.

Les résultats de l'étude peuvent paraitre contre-intuitifs car les parameétres étudiés entrainent
une augmentation potentielle des émissions de GES et polluants, principalement expliquée
par la hausse de la production agricole locale. Toutefois, il est nécessaire d'avoir en téte les

éléments suivants :

* L’étude ne prend pas en compte l'évolution du mix énergétique du territoire, ni
Uévolution de Llefficacité énergétique des activités industrielles. Les facteurs
d'évolution pris en compte dans l'étude ont un impact peu significatif au regard de ces
éléments (dont l'impact environnemental est estimé dans le PCAET). Les résultats de
'étude ne sont donc pas jugés incompatibles au regard de lobjectif de neutralité

carbone du territoire a horizon 2050 :

* Si cette hausse de la production agricole est dédiée a la demande locale, les impacts
environnementaux globaux (distinction entre approches empreinte et inventaire, cf. ci-

apres) attendus devraient étre favorables et positifs pour le territoire ;

» Cette hausse de la production participe a la relocalisation des émissions du territoire et
a la réduction de sa dépendance aux importations de matiéres premiéres (question

de la souveraineté) :

* D’importantes incertitudes subsistent quant aux retombées environnementales
expliquées par la hausse de la production agricole, qui sont probablement
surestimées. Le développement de lagriculture biologique et la réduction des
intrants chimiques et minéraux devraient aboutir a une réduction de ces retombées,

aujourd hui difficile a estimer.
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Zoom : pourquoi les impacts environnementaux augmentent-ils ?

Les émissions de GES et de polluants sont principalement expliquées par :
- Les consommations énergétiques des secteurs de lindustrie, du batiment et du
transport ;
- Du mix énergétique associé.
Toutefois, 'étude ne prend pas en compte U'évolution du mix énergétique et des facteurs

d’émissions associés a chaque secteur d’activité.

Les résultats présentés dans cette étude sont associés a un mix et une efficacité énergétiques
supposés constants. Ne faisant pas lobjet de cette étude (étude matiere et non étude
énergétique)] d'autres facteurs tels que le développement des énergies renouvelables
permettront de réduire les émissions et d'atteindre les objectifs du PCAET. De plus, deux
approches peuvent étre adoptées pour comptabiliser les émissions de polluants imputables a
un territoire :

= L’inventaire territorial ;
* L’empreinte environnementale.

L'approche inventaire — appliquée dans le cadre de U'étude - prend en compte les émissions
ayant lieu sur le territoire, que le produit fabriqué en France soit consommé ou non en France,
L'empreinte, elle, integre les émissions indirectes telles que celles induites par la
consommation de biens et services fabriqués sur et hors du territoire par les unités
économiques résidant sur le territoire. L'empreinte environnementale integre donc les
émissions de GES et polluants ayant lieu sur d’autres territoires mais qui sont expliquées par
la consommation du Grand Douaisis.

Toutefois, le mix énergétique francais (et du Grand Douaisis) étant fortement décarboné, une
relocalisation de la production devrait donc entrainer une réduction (globale] de
l'empreinte environnementale.

Le tableau ci-dessous présente un exemple de données d'émissions évitées pour l'utilisation

d'une tonne de matiére premiere recyclée relativement a une tonne de matiere premiere

extraite.
Acier Aluminium Cuivre
Neuf 2211 kgCOseq /t 7 803 kgCOqeq / t 1445 kgCOzeq / t
Recyclé 938 kgCO2eq / t 562 kgCOzeq / t 1304 kgCOzeq / t
Emissions 1273 kgCOseq / t 7 241 kgCOqeq / t 141 kgCO2eq / t
évitées (soit 58% d'économie) (soit 93% d'économie) (soit 10% d'économie)

Tableau 30 : Exemple de données d'émissions de GES pour une tonne de matiére premiére recyclée
versus une tonne de matiére premiére extraite (Source : FEDEREC et ADEME, Evaluation

environnementale du recyclage en France selon la méthodologie de l'analyse de cycle de vie, mai

2017)




3.3.1. Evolution attendue des émissions de gaz a effet de serre (GES)

La figure et les tableaux présentés ci-apres détaillent les évolutions des émissions de gaz a effet
de serre (GES) attendues aux horizons 2026 et 2050. Dans le cadre des scénarios intermédiaire
(S2) et ambitieux (S3), les émissions de GES devraient connaitre une hausse significative. En
effet, il est prévu a horizon 2050 une hausse de 10 % dans le cadre du scénario 2 et de 16 % dans

le cadre du scénario 3.

Ces résultats sont expliqués par une relocalisation de la production et des émissions
(auparavant importées] du territoire. A échelle mondiale, ce résultat n'induit pas
nécessairement une hausse des émissions de GES et devrait méme aboutir a leur réduction,
expliquée par le mix énergétique fortement décarboné de la France. Ce travail n'a toutefois pas

été réalisé dans le cadre de l'étude.

Impact du secteur agricole sur les émissions de GES

Bien que l'évolution totale des émissions des GES a 'échelle francaise ou mondiale
n'ait pas été estimée, il a été évalué qu'une réduction de 85 % de lutilisation d’intrants
chimiques par le secteur agricole du Grand Douaisis d’ici 2050 entrainerait une réduction des
émissions de GES de 1524 tC02eqg/an a l'échelle de la France (empreinte carbone de 2021
d'environ 150 francais). Et si la méme évolution avait lieu a U'échelle de la France, cela
entrainerait une réduction des émissions de GES de 367 787 tC02eq/an a l'échelle du pays

(empreinte carbone de 2021 d’environ 37 000 francais).

g da GES (&n

o gy SCol Erano

1\
\

lexthe
} dans

i N ILE

ff—

Figure 44 : Evolution potentielle des émissions de GES (en %) dans le territoire du SCoT Grand

Douaisis hors évolutions liées a l'énergie (source : Vertigo Lab)
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Scénario tendanciel (S1) 1039212 1054 998 1070 852
Evolution [en %) 2% 3%
Scénario intermédiaire (S2) 1039212 1073913 1139 708
Evolution [en %) 3% 10%
Scénario ambitieux (S3) 1039 212 1092829 1208 565
Evolution [en %) 5% 16%

Tableau 31 : Evolution potentielle des émissions de GES (en tCOseq et %) dans le territoire du SCoT

Grand Douaisis hors évolutions liées a l'énergie (source : Vertigo Lab)

Evolution de la population

Multiplication par 4 de la production sylvicole

2123

(et industrie du bois) d'ici 2050 6 584 1901 848
: 5 , ;

Aug‘mentat!'or'] de 78 % du nombre d'emplois 92 914 3310 96 225

agricoles d'ici 2050

Arrgt de; constructions neuves d'ici 2050 et 834 1002 1837

diminution de 180 emplois

Installation d'une usine de production issue de

co-produits déchets recyclés de 150 ETP 32037 680 32717

Tableau 32 : Evolution potentielle détaillée des émissions de GES dans le cadre du scénario 3 [en

tC0Oseq) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis hors évolutions liées a 'énergie [source : Vertigo

Lab)

106

SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)




3.3.2. Evolution attendue des émissions de PM10

La figure et les tableaux présentés ci-apres détaillent les évolutions potentielles des émissions
de particules fines PM10 aux horizons 2026 et 2050 hors évolutions liées a l'énergie. Dans le
cadre des scénarios intermédiaire (S2) et ambitieux (S3], les émissions de PM10 devraient
connaitre une hausse significative. En effet, il est prévu a horizon 2050 une hausse de 15 % dans

le cadre du scénario 2 et 26 % dans le cadre du scénario 3.

Comme précédemment, les retombées environnementales sont principalement expliquées par

le développement de l'activité agricole et sylvicole.
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Figure 45 : Evolution potentielle des émissions de PM10 (en %) dans le territoire du SCoT Grand

Douaisis hors évolutions liées a l'énergie (source : Vertigo Lab)

Scénario tendanciel (S1) 321 325 330
Evolution (en %) 1% 3%
Scénario intermédiaire (S2) 321 335 367
Evolution (en %] 4% 15%
Scénario ambitieux (S3) 321 344 405
Evolution (en %] 7% 26%

Tableau 33 : Evolution potentielle des émissions de PM10 (en tonnes et %) dans le territoire du SCoT

Grand Douaisis hors évolutions liées a l'énergie (source : Vertigo Lab)
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Evolution de la population

Tableau 34 : Evolution potentielle détaillée des émissions de PM10 dans le cadre du scénario 3 (en

tonnes) dans le territoire du SCoT Grand Douaisis hors évolutions liées a l'énergie (source : Vertigo

Lab)

Mu.ltiplicat.ion par 4 de 'la'production sylvicole 12 1 12
(et industrie du bois) d'ici 2050
Augmentatigq de 78 % du nombre d'emplois 59 9 40
agricoles d'ici 2050
Arrét des constructions neuves d'ici 2050 et 3 0 3
diminution de 180 emplois
Installation d'une usine de production issue de A 0 4
co-produits déchets recyclés de 150 ETP

Total N s

Jugé cohérent avec le PCAET et 'ambition du SCoT, le scénario 3 a été sélectionné a

Uunanimité par les élus et acteurs du Grand Douaisis.
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4. Stratégie et plan d’actions pour un territoire autonome et
résilient

La stratégie territoriale définie pour le territoire du Grand Douaisis vise a répondre a l'ambition

du scénario ambitieux (S3) retenu lors de la phase 2 : Vers un Grand Douaisis sobre et résilient.

4.1. Stratégie territoriale

4.1.1. Un contexte propice

Avec 68 milliards de tonnes de matieéres consommées actuellement chaque année par
U'humanité et une consommation qui pourrait doubler d'ici 2060 par rapport a 2011°%, le sujet de
la matiere et de la gestion des flux est un enjeu crucial pour les prochaines années. L utilisation
de ces ressources génere des impacts environnementaux importants et contribue au
changement climatique. Elle entraine également des risques d'approvisionnement de plus en
plus prégnants, liés a la disponibilité des ressources et volatilité des codts. Aussi, il est urgent
de sortir du modele linéaire «extraire-fabrique-consommer-jeter » qui est aujourd hui

largement dépassé.

L'Union Européenne a fixé un cadre et des ambitions des 2000 via la Directive européenne
relative aux véhicules hors d’usage, puis en 2008 a travers la Directive européenne relative a la
gestion des déchets. En 2015, la publication « Boucler la boucle - Un plan d'action de U'UE pour
l'économie circulaire » déclinant un certain nombre de mesures concernant la fin de vie des
véhicules, des piles et accumulateurs et des déchets d'équipements et d’emballages a fixé de

nouvelles ambitions.

En France, la loi pour la transition énergétique et la croissance verte de 2015 et plus récemment
la loi anti-gaspillage pour une économie circulaire de 2020 cherchent a accélérer le changement
de modele de production et de consommation afin de limiter les déchets et préserver les

ressources naturelles, la biodiversité et le climat.

A l'échelle du territoire du Grand Douaisis, le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) adopté
en 2020 a fixé un ambitieux objectif de neutralité carbone en 2050 en s’appuyant notamment sur

la sobriété et le changement des modes de consommation. L'économie circulaire était déja

identifiée comme un levier d’action clé.

%0 Krausmann et al. (2009, 2017], OECD (2018]).
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4.1.2. Un engagement et une volonté forte du territoire

Une vision ambitieuse a la hauteur des enjeux

Le diagnostic matiere du territoire du Grand Douaisis [phase 1 de cette étude) a mis en évidence

un certain nombre d’enjeux et défis rencontrés par le territoire :

e Vulnérabilité des entreprises face aux risques d’approvisionnement, en particulier

pour certains secteurs industriels fortement exposés (métallurgie, BTP, fabrication

d'équipements électriques, industrie chimique] ;

e Maintien de Uattractivité du territoire face a des secteurs d'activités en perte de vitesse

sur le territoire par rapport a la dynamique nationale (agriculture et agroalimentaire,

industrie automobile, BTP) ;

e Soutien de U'emploi local et non délocalisable alors que le secteur de Uindustrie qui est

en perte de vitesse sur le territoire représente 16% des emplois ;

e Consommation de matiéres par habitant équivalente a la moyenne francaise avec trois

matieres principalement consommeées : matériaux, aliments, combustibles.

Construction
5 % des emplois
Risque

d’approvisionnement :
moyen a élevé

Industrie
16 % des emplois
Risque

d’approvisionnement :
moyen a élevé

Commerce, transports,
services divers

39 % des emplois

Risque d'approvisionnement :

faible a moyen

Agriculture

1 % des emplois
Risque
d’approvisionnement :
moyen

Administration publique, .
enseignement, santé, action sociale

39 % des emplois

Risque d’approvisionnement : faible a
moyen

Hauts-de-France France
6% 2% 6% 3%
12%
14% 36% 32%

42% 7%

edSaiares

Figure 46 : Part des emplois du territoire du SCOT en 2017 et risque d'approvisionnement (source :

auteurs)

Face a ces défis, des opportunités ont pu étre identifiées sur le territoire : une activité agricole

forte qui pourrait alimenter davantage sa population locale (potentiel théorique d'autonomie en

fruits et légumes sur le territoire), des gisements de déchets valorisables et de plus en plus

valorisés, des acteurs engagés.
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Ce constat posé et partagé, les acteurs du territoire du Grand Douaisis ont choisi de définir une
vision ambitieuse pour leur territoire a horizon 2026 et 2050 : Vers un Grand Douaisis sobre et

résilient. Cette vision est résumée et mise en récit dans l'encadré ci-dessous.

Vision d’'un Grand Douaisis sobre et résilient

«En 2026, suite a une prise de conscience des citoyens, collectivités et entreprises, une
planification et programmation matiére ambitieuse a été adoptée et mise en ceuvre. La
consommation du territoire évolue vers davantage de sobriété. La croissance de la demande en
matiere ralentit. Cette nouvelle sobriété s'observe dans ['ensemble des secteurs : les batiments
sont davantage réhabilités, partagés et orientés vers la fonctionnalité. La valorisation et
réutilisation des ressources est de plus en plus fréquente grace a une filiere du tri et recyclage
bien implantée. Une véritable chasse au gaspillage a été initiée : valorisation de la chaleur fatale,

co-génération, valorisation des biodéchets, etc.

En 2050, les transformations importantes dans les facons d’'habiter, de s’alimenter,
d’acheter et utiliser des équipements permettent d’atteindre la neutralité carbone. Le Grand
Douaisis fait partie des territoires résistants le mieux aux chocs : les entreprises ont modifié et
relocalisé leurs processus de production et produits, les agriculteurs ont réussi a adapter leurs
cultures et pratiques pour faire face au changement climatique. Ils sont soutenus par les

consommateurs qui consomment systématiquement local et de saison. »

Cette vision fixe le cap de la stratégie matieres du Grand Douaisis dont 'ambition est de faire
évoluer les modes de production, les usages et la gestion des flux de matiéres pour préserver et
économiser les ressources naturelles tout en soutenant et favorisant l'économie locale, la

pérennité des entreprises et le bien-étre des habitants.

Une vision traduite en 3 objectifs stratégiques concrets

A partir de cette vision ambitieuse, trois objectifs stratégiques ont été définis :

1. Adopter un mode de vie plus sobre, local et partagé ;
2. Relocaliser et réorienter la production a destination de la consommation locale ;
3. Réutiliser, réparer et valoriser les matieres pour limiter la dépendance aux

importations.

Transverses a l'ensemble des secteurs d'activités du Grand Douaisis, ces trois objectifs
stratégiques constituent les principaux leviers d'actions pour engager une stratégie matieres

efficace et impactante. Toutefois, ils devront nécessairement étre accompagnés d'actions de
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sensibilisation, formation, communication et soutien, ainsi que d'un portage politique fort, qui

constituent les facteurs clés de succés d'une telle démarche.

Une vision et des objectifs déclinés en sous-objectifs par secteur d’activités
A l'échelle des quatre secteurs d'activités prioritaires®! sur le territoire, de grandes orientations

sectorielles ont pu étre formulées, puis déclinées en objectifs plus précis :

Lm’ Secteur de la gestion et valorisation des déchets

Orientation Hausse de la valorisation des déchets, en soutien de 'ensemble des
sectorielle secteurs de 'économie du territoire

- Taux de recyclage et valorisation des déchets a pres de 100% en 2050 ;

- Taux de valorisation des déchets non dangereux a 83% (65 % de
valorisation matiére et organique + 18 % de valorisation énergétique] en

Sous- 2025;

objectifs - Taux de valorisation des déchets du BTP de 86% en 2026 et 100% en
2050 ;

- Systématisation du tri a domicile ([dont biodéchets).

--‘
ne— Secteur du BTP
(1 1]
Orientation Réorientation du secteur du BTP vers la rénovation durable en s’appuyant
sectorielle sur des ressources plus locales et issues du réemploi et recyclage
- Matiéres premiéres issues davantage du réemploi et/ou du recyclage ;
- Recours a de nouveaux matériaux : multiplication par 4 de la production
de matériaux biosourcés d'ici 2050 induisant une multiplication par 4 des
emplois liés a la récolte et transformation du bois ;
- Rénovation énergétique de 2 000 logements privés et 600 logements
locatifs par an ;
- Construction de 14 500 logements a horizon 2040 ;
Sous- - Diminution de 180 emplois ETP d’ici 2040 puis stagnation ;
objectifs - 25 % en 2026 de construction en structure bois pour les logements

individuels et collectifs, et de 100 % en 2050. Part similaire d'isolants
biosourcés (bois, chanvre et autres) ;

- Nombre de locaux a construire n'évoluera pas en 2026 par rapport a
2017

- Les locaux tertiaires et de service, on considere une diminution de la
surface moyenne d'un local similaire a celle prise en compte pour les
logements collectifs (environ 10 %) ;

51 Pour rappel, les secteurs jugés prioritaires au cours de la phase 1 ont été : BTP, industrie automobile

et métallurgie, agriculture et industries agroalimentaires, gestion et validation des déchets
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- Des changements de modes constructifs similaires aux logements sont
pris en compte avec une part de locaux tertiaires et de service en
structure bois de 25 % en 2026 et 100 % en 2050 ;

- Valorisation de pres de 100% des déchets de construction d'ici 2050 et
lutte contre les dépots sauvages ;

- Le développement routier en 2026 ne représentera qu'un tiers du
développement observé en 2017. Ce développement serait encore réduit
de moitié en 2050 par rapport a 2026.

|

Secteur de Uindustrie et métallurgie

Orientation
sectorielle

Maintien global de Uactivité industrielle sur le territoire grace a (i) une
adaptation des processus de production, (i) le développement de modeles
économiques vers davantage de localité et circularité, (iii) Uapparition de
nouvelles industries liées a la revalorisation des ressources

- Taux d'équipement diminue et augmentation de la durée de vie ;
- Installation d'une usine de production issue de co-produits déchets

gt‘)’.“esc’tifs recyclés de 150 ETP ;
J - Taux de valorisation des déchets a pres de 100% en 2050.
&“O Secteur de l'agriculture, sylviculture et agroalimentaire
Redynamisation du secteur agricole et alimentaire grace a un changement
Orientation du modele agricole vers davantage de localité et circularité et une

sectorielle

production moins consommatrice et dépendante en intrants chimiques et
énergies fossiles

Sous-
objectifs

- La production agricole est capable de couvrir les besoins du territoire ;

- Evolution du régime alimentaire vers davantage de produits locaux,
végétaux et biologiques ;

- Les produits animaux consommeés : - 58 % par rapport a 2017 ;

- Consommation de fruits et légumes : + 63 % ;

- Fort développement des produits locaux et de saison ;

- Hausse de l'agriculture biologique et recours généralisé a la fertilisation
organique ;

- Augmentation de la main d'ceuvre agricole : augmentation de 78% du
nombre d'emploi ;

- La production sylvicole est capable de couvrir 50 % des besoins du
territoire :

- Extension des surfaces boisées mais aussi une évolution des pratiques
de gestion de ces surfaces ;

- Valorisation de pres de 100% des déchets ;
Réduction de 50 % des pertes alimentaires en 2026 par rapport a 2017,
ce taux atteint 60 % en 2050.

Tableau 35 : Orientations stratégies déclinées par secteur d’activité
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Une stratégie claire pour des résultats tangibles

La stratégie matieres répond a 'ambition d'atteindre des résultats tangibles. Ces derniers ont

fait Uobjet d'une évaluation ex ante a travers la modélisation du scénario 3. L'évolution attendue

des flux de matieres a été estimée par le bureau d'études CitéSource.

L'illustration ci-dessous synthétise les différentes évolutions de flux de matieres prévues aux

horizons 2026 et 2050.

Les catégories de matieres présentées ci-apres correspondent aux principaux flux du territoire

et aux secteurs d'activités les plus représentatif de son tissu économique. Globalement, la mise

en ceuvre de la stratégie matieres du Grand Douaisis devrait aboutir a une diminution de la

consommation en matieres premieres, une réduction de la quantité des déchets produits,

associées a une forte augmentation de la production locale et de la valorisation des déchets.

Production agricole
et flux alimentaires
2026 2050
+ NN +20%
Consommation
cont pertes \
8% -N%

Déchets ‘

s 65N
Yalorisation des
Sechots '
akmentaires +50N% +100%

Production et flux de
matériaux du BTP
2028 2080
Production de
granufats et ‘
bois Fauvre 0% 20%
Consommation “ s
8% 37%
Déchets de \ l
chantiers
o or .,1‘ -a‘
Valorisamion '
3ot dochetls
; «MS %

Production
(valoyr 1010l
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Consommation

Valorisation
des gechets

Flux liés aux véhicules
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Figure 27 : Evolution des flux de matiéres premiéres d’ici 2050 selon la stratégie matiéres du Grand

Douaisis (source : auteurs)

D’un point de vue socio-économique, les retombées attendues ont été estimées grace au modele

ImpacTer, développé par le bureau d'études Vertigo Lab. Celui-ci a permis de comparer la mise

en place de la stratégie matieres du Grand Douaisis a un scénario tendanciel aux horizons 2026

et 2050. Ainsi, la mise en ceuvre de la stratégie matieres sur le territoire devrait aboutir a :

e Une production (en termes de chiffre d'affaires) supplémentaire de 53 M€ générée

par le territoire d'ici 2026 (soit +2%) et de 218 M€ d'ici 2050 (soit +4%) ;

e Une valeur ajoutée [(contribution au PIB) supplémentaire de 21 M€ créée sur le

territoire d'ici 2026 (soit +2%) et 88 Me d’ici 2050 (soit +4%) ;
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e La création de 343 emplois ETP sur le territoire d'ici 2026 (soit +2%) et 1 438 emplois
ETP d’ici 2050 (soit +5%).

La stratégie matieres du Grand Douaisis devrait donc aboutir a la création de nombreux

emplois sur le territoire et donc contribuer a son développement économique au cours des

30 prochaines années.

Outre ces impacts et retombées quantitatives, des effets et co-bénéfices plus qualitatifs sont

attendus :

e En matiére de modes de vies et comportements :

O

O

O

Evolution du régime alimentaire vers davantage de produits locaux, végétaux et
bio ;

Habitat davantage partagé, orienté vers la fonctionnalité ;

Mode de vie global davantage frugal et local ;

Recours a la seconde main et réparation, tres peu d'achats de produits neufs ;
Systématisation du tri a domicile ([dont biodéchets]) ;

Amélioration de la qualité de vie et du bien-étre.

e Sur l'environnement et le capital naturel :

O

O

O

Amélioration de la qualité de la ressource en eau et de la gestion de la quantité
grace au changement de pratiques agricoles (réduction intrants, optimisation de
Uirrigation, nouvelles variétés, etc.) ;

Amélioration de la qualité de l'air grace a une baisse du transport et de la
consommation en combustibles fossiles ;

Amélioration de la fertilité des sols grace a 'apport de matiere organique issue
de biodéchets ;

Préservation de la biodiversité grace a la réduction de la fragmentation des

habitats et artificialisation (liée a la réduction des constructions neuves).

e En matiere d’emploi et de formation :

O

Evolution des métiers vers de nouvelles compétences. Ex. dans le BTP : vers la
réhabilitation et rénovation ;

Apparition et développement de nouveaux métiers : réparateur, gérant de
recyclerie, etc. ;

Emplois non délocalisables.
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4.1.3. Organisation et mobilisation du territoire

Périmétre de la stratégie

Si la stratégie matieres du Grand Douaisis a été élaborée par et pour le territoire du SCoT afin
de penser le métabolisme matiere du Grand Douaisis, celle-ci s'insere au sein d'échelles
territoriales plus larges qui seront associées a la mise en ceuvre du plan d'actions. Ainsi, en
fonction des actions menées, des collectivités voisines, acteurs économiques d'autres
territoires, le Département, la Région, ainsi que des acteurs institutionnels et académiques plus

« macro » pourront étre associés.

Gouvernance de la stratégie et pilotage
Afin de garantir la mise en ceuvre commune de la stratégie par les acteurs du territoire ainsi
qu’un suivi régulier, les bureaux d'études recommandent la mise en place d'une gouvernance

spécifique. Elle serait composée de :

e Un comité de suivi : dans la continuité du comité de suivi mobilisé tout au long de U'E2PM,
les acteurs participants pourraient étre invités a se réunir régulierement pour suivre et
conseiller la mise en ceuvre du plan d'actions ;

e Uncomité technique : rassemblant les porteurs de projets des 10 actions clés, ce comité
pourra, si jugé pertinent, étre organisé et se rassembler en fonction des grands axes
stratégiques du plan d’actions ;

e Des événements de territoire : des temps d'échange, sensibilisation et communication
a destination de l'ensemble des acteurs du territoire pourront étre organisés pour
diffuser la stratégie portée par le Grand Douaisis, initier la mise en ceuvre d’une action,

mais également recueillir les attentes et souhaits des acteurs.

Intégration et interaction avec les schémas et plan existants

La stratégie matieres du Grand Douaisis a été pensée en articulation avec les politiques
publiques existantes sur le territoire en matiere de développement d'un territoire durable et
résilient. Une attention particuliere a été portée a l'articulation avec le PCAET. Le tableau en
annexe 6 met en évidence le lien entre les 10 actions clés (présentées ci-apres) de la stratégie

matieres et les actions portées dans le cadre du PCAET.

116
SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



4.2. Plan d’actions matiere du Grand Douaisis

Le plan d'actions ressources/matieres élaboré s’articule autour des trois objectifs stratégiques,
constituant chacun un axe de travail pour faire du Grand Douaisis un territoire sobre et résilient.
En plus des actions rassemblées au sein de ces trois axes, des actions transversales compléetent
le plan d'action.

Le plan d'actions est composé de 20 actions dont 10 actions clés, indiquées en gras dans le
tableau ci-dessous. Ces 10 actions ont été sélectionnées en priorisant des actions : (i) répondant
a l'enjeu "matiere” ; (ii) non déja portées par des acteurs du territoire ; (iii) permettant d'atteindre
les objectifs fixés par le scénario ambitieux sélectionné.

Axe 3 : Réutiliser, réparer
et valoriser les matiéres

pour limiter la dépendance
aux importations

Axe 1 : Adopter un mode de Axe 2 : Relocaliser et réorienter

vie plus sobre, local et
partagé

la production a destination de
la consommation locale

= Accompagner le secteur
agricole dans sa
transition
agroécologique

= Optimiser les process de
production et usages

pour limiter la
consommation en
énergie

= Renforcer les actions
de rénovation durable
des logements (Action
1)
= Déployer une
expérimentation  d'un
habitat partagé
= Encourager le tri
systématique des
déchets

Consommer des produits
alimentaires locaux
Réorienter la gestion des
achats de matieres
premiéres (Action 2]

Créer une plateforme de
stockage et valorisation de
bois énergie (Action 3)
Développer le modele de
"économie de la
fonctionnalité et de la
coopération

Consolider la filiere
valorisation des
biodéchets

Réaliser une étude de
flux centrée sur les
matériaux/ déchets de
chantiers (Action 4)
Mobiliser et animer une
plateforme en ligne
besoins-ressources
(Action 5)

Créer un poste de
coordinateur réemploi
Optimiser et mutualiser
la collecte des déchets
des entreprises (Action
6)

Augmenter la capacité de

tri et recyclage du
territoire

Soutenir le
développement des

ressourceries/
recycleries

Favoriser 'écosysteme
d’entreprises
permettant la
valorisation des co-
produits (Action 7)

Actions transversales, supports
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* Organiser des Trophées de 'Economie Circulaire (Action 8)

*» Faire émerger une offre de formation sur lUoptimisation de Llutilisation des
ressources (Action 9)

= Activer le levier de la commande publique (Action 10)

Tableau 36 : Plan d'actions matiére du Grand Douaisis

Au sein de l'axe 1, cing actions ont été identifiées afin d'atteindre les objectifs fixés. Les 4
secteurs d'activités clés (Industrie et métallurgie, Gestion et valorisation des déchets, BTP,
Agriculture, sylviculture, et agroalimentaire) sont concernés. L'axe 2 rassemble 4 actions ayant
elles aussi des répercussions sur les quatre secteurs d'activités ciblés. L'axe 3 quant a lui est
composé de 8 actions qui ont une influence sur les quatre secteurs mais plus particulierement
sur la gestion et valorisation des déchets. Enfin, les trois actions transversales complétent ces

actions.

Les 10 actions clés ont été analysées et positionnées selon un axe «Impact-Effort » afin

d'identifier les actions :

- A gain rapide, “quick-win” : ces actions présentent un impact élevé pour des efforts
minimes. Elles sont intéressantes a mettre en ceuvre rapidement afin d’enclencher une
dynamique et montrer des résultats rapides qui motiveront les acteurs du territoire ;

- Structurante : avec a la fois un impact élevé et des moyens importants a allouer, ces
actions constituent des piliers du plan d’actions et doivent étre portées sur le long terme.
Elles sont importantes a mener dans la durée afin de garantir atteinte des résultats
visés et que les moyens investis ne le soient pas en vain ;

- Mineure : leur impact plus faible et leur colt modeste font de ces actions des actions a
mener dans un second temps ou dés lors que l'opportunité se présente. Elles ne doivent
pas étre écartées pour autant car Ueffort limité demandé pour leur mise en ceuvre fait
que ces actions méritent tout de méme d'étre menées ;

- Aéviter : aucune action apparaissant dans cette catégorie n'a été retenue. En effet, avec

un impact faible et un coQt important, ces actions ne sont pas prioritaires.
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Priorisation de l'action

Elevé

Gain rapide Action
structurante
Impact
Action Action a

mineure éviter

Faible

Faible Elevé

Effort

Figure 48 : schéma de la classification des actions en vue de leur priorisation.

Les 10 actions clés retenues se positionnent ainsi :

Priorizsation de l'action

Impact

Frilile Eleyd

Effort

Figure 49 : Positionnement des 10 actions clés sur l'axe “Impact-effort”
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Les 10 fiches actions clés détaillées sont présentées ci-apres. Pour chacune d'entre elles, les

informations suivantes sont indiquées :
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4.2.1. Prérequis a la mise en ceuvre du plan d’actions
Afin de favoriser la bonne mise en ceuvre et le succes du plan d'actions, les prérequis suivants

devront étre rassemblés :

v" Poursuite et soutien aux actions déja engagées sur le territoire : un certain nombre
d’actions et d'initiatives existent déja sur le Grand Douaisis et contribuent a l'atteinte des
objectifs fixés par la stratégie matiere, notamment le développement de recycleries et
ressourceries. Il s’agira de poursuivre le soutien a ces actions pour accélérer leur

déploiement.

v' Sensibilisation : la sensibilisation des particuliers, acteurs économiques et
institutionnels du territoire aux enjeux auxquels répond la stratégie matieres est
indispensable pour permettre son acceptation et mise en ceuvre. Cette sensibilisation
pourra prendre la forme de visites apprenantes, campagnes de communication, création

de kits pédagogiques a destination des citoyens, écoles et entreprises du territoire.

v" Formation : au-dela de la sensibilisation, il est nécessaire de former les acteurs du
territoire pour les préparer aux changements prévus par la stratégie matieres et son
plan d’'actions. Il conviendra d'agir aussi bien sur la formation initiale que continue afin

de toucher les salariés d'aujourd’hui et de demain.

v" Portage et volonté politique : le SCOT du Grand Douaisis et ses partenaires ont été
mobilisés tout au long de 'étude E2ZPM. Les acteurs clés du territoire pourront donc
constituer autant d’ambassadeurs et moteurs pour la mise en ceuvre concrete et
opérationnelle de la stratégie matieres et de son plan d'actions. C'est par l'exemple et
des initiatives fortes et inspirantes que la stratégie matieres pourra étre largement

adoptée et déployée.
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4.2.2. Axe 1 : Adopter un mode de vie plus sobre, local et partagé

Axe 1 : Adopter un mode de vie plus sobre, local et partagé

= Accompagner le secteur agricole dans sa transition agroécologique

= Optimiser les process de production et usages pour limiter la consommation en énergie
» Renforcer les actions de rénovation durable des logements (Action 1)

= Déployer une expérimentation d'un habitat partagé

» Encourager le tri systématique des déchets

Figure 52 : Les actions composant l'axe 1.

Les actions composant ce premier axe visent une évolution des modes de vie, de la production a
la consommation, vers davantage de sobriété, de localité et de mutualisation. Afin d’atteindre
les objectifs fixés par le scénario retenu pour le territoire, les actions listées dans le tableau ci-

avant apparaissent indispensables a mettre en ceuvre. En effet :

e Le secteur agricole occupe une place centrale dans le bilan des flux de matiéres (381k
tonnes de production agricole, dont 33 kt de pertes alimentaires de la récolte a la
consommation) réalisé sur le territoire et représente un levier d'action important ;

e Ensuite, les processus de production et les usages des produits développés sont au cceur
des enjeux de sobriété, particulierement en lien avec la consommation d'énergie ;

e LesecteurduBTP et plus largement 'habitat devront connaitre une évolution nécessaire
pour étre moins consommateur en ressource (augmentation des matériaux biosourcés
nécessaires, diminution de la surface moyenne des locaux tertiaire) ;

e La gestion des déchets et tout d'abord la prévention (non-production) de déchets est la

premiere étape a toute sobriété.
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Action 1 : Renforcer les actions de rénovation durable des logements

________________________________________________________________________________________________________________________________________

$C€OTwe] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM

et e calEel

Les matériaux de construction représentent | essentiel des malieres premigres consaommées et des déchets produits a l'échelle du
Grand Douaisis. Beaucoup de rénovations de batiments implguent [utilisation de maliéres premeéres telles que la laine de roche ou
de verre, Les opérations mobibsant des matérisux locaus el biosaurcés, réemployis ou ne ndcessitant pas de démoltion permetien
a Uinwerse d dconomaser dimporianies guaniiés de mabigres premigres d ongine lossile

Amplieer b3 rénovation durable ges logements aiderait donc leGrand Dowaisis a réduire sa dependance en malidres premiéres. Celte
action bénéficie du contexte réglementaire et de linterdiction au niveau nationa! de la location des logements awvec une forte

consommation d'énargie a parle du 1 janwer 2023 [lorsque la consommation estimae par le OPE ot exprimée en énergie finala par
mirlre carrd ol par an, o3l supdrisure 5 450 kiWh/md),

Desoripbon da |'action

L'action a pour objectf d'accroitre e nombre d opérations de rénovation durable, sans démolition et mobilisant des malériaux locaus,
biasources ou issus du réemplow Elle conziste & s'appuyer sur les badlewrs socraux el mailres d ouwrage prives du Grand Dovaisis
afin qu'ils privilégient ce type dopération. Pour faire évoluer les prabgues, un cadre est nécessaire et doit &tre élaboré de manskre
collégale ¢ volontarssie, sur la base d exigences en termes d oplimisation des ressources sur les rénovalions de logements,

Mine on euvre operalimnnetl

Identifier las mailres d'ouvrage publics ef privés el guantifier le nombre d opérations ;

Elaborer une charte de La rénovation durable et circulaire des logements ;

wia la diffusson d'mlarmations sur les ades potentialles.

Priorisstion de (ectlon
#
o
. "
e
fumr
e Eifort

Recenser las projels de rénovation énergétique a venir en s appuyant notammaent sur les données dés bailleurs el des communes ;

FICHE ACTION N"1

RENFORCER LES ACTIONS DE RENOVATION DURABLE DES LOGEMENTS

mﬂfLmi Py Acteurs & mobiliser el partenaires [liste non Secteurs d'activité concernés -
Cosur d'Dstrevent, Dovaisis Agalo exhaustive)
smrm-ainnw Communes, Départemant, Etat, Banque des terriloires &%

Bailleurs sociaus, maitres d'ouvrages &b propRélaires
prives, URH, Gestionnaires de copropridiés

COZE, Action Logemeni, TeamZ, EFF, CEREMA FPNR
Scarpe Escaut

Mission Bassin Minier, FFB Hauts-de-France, CAPEB,
Ordre des archifectes

b

Animer la charle auprés des maitres d ouwages, propriétares privis el badlleurs sociaux afin de favoriser les opérabions derénavation durable et circulaire, notammeand



$€oT=] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM| FICHE ACTION N°1

Calendrier: o & O o FIPORO S SRR 4+
73 <2ans: < éans: < 10 ans : 2050

= ldentification des maitres ouvrages = Animation de la charte auprés des « Systématiser la rénovation durable

= Identification des projets de renovation mailres d ousrages, proprdéiaeres dans les opérations

= Elaboration d'une charte d'exigence de la priviis et baillewrs socinuy

rénovation durable et circulaire des logements  « [Nffuséon dinformations sur les
aides polentelbes.

‘Moyens humains & mobiliser ~ Moyens linanciers & consacrer

rﬂ'lll'ﬂl't!'ﬂ.:r mmmﬂnmmimmum“u €€ : 10 000e - 50 000e

ereques 8l concditions de mse on aEdere ge | aciion FIEL 1] filTicule Bl sl e U LT
- [dantifier et corvamcre les maires d auvrages locaus de favoreser karénovatin = Pénurie de main d euvredans le secleur du BTP
durakrde
= Développer de nouvelles compélences pour L5 acteurs locaus
= Favorser l'ingénienie et de la montée en compétence pour les porfeurs d aclions

el Fribseiy ole | Lot i sltewmle des atyecids de La shr ilenie maloere
Flux de malieres Feanamie lerriloriale el socidld

- Renlorcer les apérations de rénowation durable [conduisant & mains depération de | - Développement de nouvelles filidres et savowrs-laires
cansiruction et de démolisen st imidant U'édalement urbain, associées 3 une ulilisatian
de matériaux biosourcésl, permettra de rédure & La lois la consommalon de
matdriau de construcion ol la production de déchets de chanliers d'ici 2060,

Ermwronnemend ol coaptal nature Aubres allels -
= Lutte conire Larfifcialmation &l présenvalion des espaces naturels - YWalorisation du patrimame exstant el amélioration du cadre de vie
Iridecaleurs da suiveel evrtualion

- Nombre de maitres d ouyrage accompagnés

= Nombre de logemeanis rénovés durablement chague année
- Nambre de maiires d' cwvrage signatasres de la charte
Articulalinn avae b POCAET al sLile icliang de | EFFM
Cette action lait éche & Uacton = F'F-I]'mtll..li'l?lr I"Bco rénpvation et 'usage des écommalémaux » [1.2.3] du PCAET et devra étre arfsculée avec les achons n4 « Réaliser une #lude
o flux centrée sur les matériaufdéchels de chantiers » et n®? « Former les acleurs du BTP & Uoptimisation des ressources » gg TEZPM

SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



4.2.3. Axe 2 : Relocaliser et réorienter la production a destination de la

consommation locale

Axe 2 : Relocaliser et réorienter la production a destination de la consommation locale

= Consommer des produits alimentaires locaux

Réorienter la gestion des achats de matiéres premiéres (Action 2)
= Créer une plateforme de stockage et valorisation de bois énergie (Action 3)

= Développer le modele de 'économie de la fonctionnalité et de la coopération

Figure 53 : Les actions composant l'axe 2

Les actions listées dans le tableau ci-avant sont nécessaires afin d'atteindre les objectifs de

relocalisation fixés dans le scénario :

e L'agriculture et l'alimentation occupent a nouveau une place clé. La relocalisation de
l'alimentation est un sujet complexe, a la croisée d’enjeux de production, transformation
et consommation. Si en théorie le territoire du Grand Douaisis pourrait étre autonome
en fruits et légumes, 'augmentation de la souveraineté alimentaire du territoire impose
dans la pratique un certain nombre de changements importants tant a l'échelle de la
production que de la consommation : augmentation de la part de la consommation en
produits locaux et de saison, diminution des produits d'origine animale de 58% et
augmentation de la consommation en fruits et légumes de 63% ;

e Lesachats en matieres premieres constituent également un enjeu et levier central pour
agir sur la relocalisation des flux de matiere et limiter les importations. A ce jour, 91 %
des biens et services (en valeur monétaire] nécessaires a l'activité des entreprises
du territoire est importée ;

e Lafiliere bois devra occuper une place plus importante dans les années a venir afin de
répondre aux enjeux a la fois énergétiques et de construction (extension des surfaces
boisées nécessaires avec une évolution des pratiques pour couvrir 50% des besoins du
territoire] ;

e Enfin, les modéeles de 'économie de la fonctionnalité et de la coopération permettent une

optimisation des ressources et flux de matieres.
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Action 2 : Réorienter la gestion des achats de matieres premiéeres

________________________________________________________________________________________________________________________________________

““u] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [EZ2PM| FICHE ACTION N22
REORIENTER LA GESTION DES ACHATS DE MATIERES PREMIERES

|Erme nits de contexle
Alnrs. que la guasi-lotalité des matiéres premigres du Grand Douaisis est actuellemeant importée, prés d'une entreprise Prioripation de Maction
Irancaise sur deux a relocalisé en 2022 une partie de ses approvissonnements, principalement vers UEurape el la France. —

Les acteurs économiques dovent donc repenser leur stratégie d approvisionnement dans un objectil de réduire leur
vulnérabilité face aux risques de pénunes el d'accroissement des prix. Ces entreprises doivent Btre accompagnées dans
la sécurisation de leurs achats ainsi gue dans la relocalisation de leurs approvisionnements.

Irgact
L]

Llesorption de | action

L'abjectif de ['action est d'accompagner les acteurs économiques du territeire dans La relocalisation de leurs achats de

matidres premiéres et marchandises {minerais, matériaux de constriction, produils alimantaires, etc.| en s'appuyant sur i

les réseauy consulaires, associations d entreprises ef fédérations professionnelles. Cette relocalisation s onganisera en Hele i tewd

deux étapes ; une réévaluation des besoina afin de consommer moins de matiéres, puis un approvisionnament durable
[matiéres premiéres écocongues, recyclées, réemployées),

8| & BN CEBUYNE ODerat e L
» Sensibiliser et former les entreprises du lerritoire a la redehrition et reonentation de leur politique achats a travers Uorganisation de réunions collectives ;
Accornpagner les entrepnses du terntowre vers la relocalisation de leurs achats de prosamité & travers la production de contenu opérationnel [fiches,
guide| et du conseil indnduel ;
& Matire en relation les entreprises du territoire pour faciliter les coopérations et relations entre entreprises du territoire,

Porteur de l'action : Acteurs @ mobiliser et partenaires Secteurs d'activité concernés -
SCOT Grand Douaisis Ceeur d Ostrevent, Douaisis Agglo
Associations et lédérations professionnelles, clubs  Région Hauts-de-France, Etat, ADEME ;_%
d'entreprises, associations syndicales des usagers C2DE, CERDD, FIBOIS Hauts-de-France
des parcs d'activités AFNOR Lea
CCl.CMA Réseaux alliances, CRESS Hauts-de-France, APES
Representant des commercants, représentant des P
organisations  professionnelles  [FFB,  UIMM, &_
CAPEB_.]. »

Bailladrs sociatx
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Calendrier - & s s e el
2 L£7ans; < & ans : 2050
« Prarmibres actions de sensibilisation at = Produciion de contenu opérationnel [{iches.
animation guidal
= Mize an résep; des entrephses = Accompagnement mdmdecd des enirepnses

= Recensement des entreprises souhaitant
beéneficeer d'un accompagnement indieiduel

Moyens humains a mobiliser . Moyens financiers a consacrer

A mulualiser avec l'action n® de LEZPM &= - 10 000< - 50 000=
Possibilité de mobiliser des financements extérieurs [ADEME, Réqion Hauls-
de-France, Etat)

Association forte des entreprises du territoire 3 la démarche - Dis;p-:-m.hlhté des représentants des entreprises et le partage des procedés

i de production entre acteurs écunnmlques
- Intégration des entreprises du Grand Douaisis dans des filiéres industrielles
! dépendant de chaine de valeurs internationales

I i 1 LiIfih 3 Aatlernte 1 '._l:: 1 | 1i1 ey el A
Economie termifenale el sociéle

- Mouvelles formes de coopération enire [2s acteurs économiques
- Drientation de la production locale vers la consommation locale
Autres elfets

!

Flux de matigres
Réduction des importations du 1erritowre en matieres premieras

Envirgnnement el capital naturel
/

Ti | AR LA | eegluatinn

- Nombre d entreprises accompagnies
- Mombre d'entreprises ayant relocalisé leurs achats

- { = = I AL L . 1 e i I Y.
il culathion | [ | &= | I I R P

Cette action fait écho d Caction « Accompagner les projets ' Economnie Circulaire » [6.1.2] du PCAET et devra étre articulée avec Uaction n®6 de [EZPM « Dptimisar
et mutualiser la collecte des déchets des entreprises =, Elle est égalerment en lien avec 'action n® 10 de VEZPM ~Activer le levier de la commande publique”
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Action 3 : Créer une plateforme de stockage et valorisation de bois énergie

________________________________________________________________________________________________________________________________________

m%"] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM] FICHE ACTION N°3

CREER UNE PLATEFORME DE STOCKAGE ET VALORISATION DE BOIS ENERGIE

Elemenls de coflexia

Le bois constitue une ressource clé pour un lermitoire sobre el résilient. A 2030, alin de diminuer La dépendance du terriloire

aux énergies fossiles, |a part du bois énergie devra ainsi augmenter dans le mix énergétique du Grand Douasss. Sile Prierisstion fe Faction
terniloire du Grand Dovaisis dispose 3 Uheure acluelle de relatiement peu de surfaces boisdes, 71% du bois produil sur le First |

teeritoire est & vacation énergétique. Les deux principales chaufferies bois existant déja sur le territoire [Roost-Warendin,

écoquartier du Raquet] représentent une consommation de chaleur denviron 16 GWh, Par ailleurs, Les déchets de bois sont & i
largement produts par les élablissements indusinels [au second rang aprés les déchels organiques).

I'..'.' |'||_ 1o e A action

' Celte action a pour ambition de créer une plateforme de stockage et valorisation de bois énergee afin de répondreel anticiper :
i leshesoins de développernent de la filiare_Elle parmetira de structurer approvisionnement de bois énergie en filiere courle. |
D plus, cetle plateforme pourrait traiter de maniére associée les bois classés 500 [Sortie de Déchetsl pour proposer un .
' combushible a destination des chaulferies biomasse tout en valonsant des déchels professionnels [BTP et industrielsh Les - !
i chaufferies biomasse du Grand Douaisis, ainsi que celles des territoires voising Imétropole Lillose] pourrent bénéficier da A ot - |
| cette plateforme.
i MSE 20 Edvre aperationnelb i
| o Etudier Uopportunité et faisabilité d'une platelerme de stockage et valorsation de bos énergie : ressources locales issues de la Gligre sylwcole et des |
i déchets de bois ; i
i Difinir les rmodalités de lenctionnement, de portage et gouvernance d une platelorme de stockage bos énergie ; |
i Craéer (3 plateforme : sécuriser le foncier, construire le bati nécessaire, acquérr el inslaller le process, elc. ;
i = [Développer Uactivilé de la plateforma, .

Parteur de l'action Acteurs & mobiliser et partenaires - Secteurs d'activité concernés ;
Acteurs locaux :llll qlﬂmﬂl,di:hlh SCOT Grand Douaisis
Acteurslocaux de la filiére bois Douaists Agglo, Ceeur d'Ostrevent %
SYMEVAD, SIAVED L
Région, Département h!
ADEME
FIBOIS Hauts-de-France, FCBA, FBIE France Bois ‘1‘,!;
Forét, ONF, PNR SE
Gestionnaires des déchets industriels S
Chambre d'agricullure
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1
E—EtE‘I’IdI‘iEF.‘ A ¢ i"' CEEETTTT TR T
W < 2 ans < b ans - < 10 ans : 2050
+ Etude d'opportuniié et de faisabilité de la = Aménagement de la plateforme  += Développement de la plateforme
plateforme bois énengie = Mise en service de la plateforme = Bilan de son actrvité
* Hecherche de parienares et hnancements
* Co-consiruction du projel de plaleforme [si
opporiunte o Tssatililé validées)
Moyens humains 3 mobiliser: _ Moyens financiers a consacrer :
Temps pour I'étide du projet, 1a consultation des parienaires, ef la mise en  €€ee: 2 100 D0De
euvre de la platelorme Etude d'opportuniteé at de faisabilité

Création d'une plateformae : investisserment dans le foncier el maténal

- Maobil=ation des acteurs de Lla filiére bos

Hai . § ; §
rf = Han LiISques liciltes &1 goinls ACENCE

- Misposer des ressources el dune demande sulfisante pour alimenter

- Mobilisation des gestionnaires de déchets de bois Vactivité d'une platelarme de stockage et valorisation de bois énergie

- Portage el soulien politsqus

Flix de matieres Economae terriloriale el socigli

- Valorisation des décheis de boss issus des acteurs éconamiques - Création d'une nouvelle activité économigue et soutien a la filiére bois
- Emplois non délocalisables

Ervirannement el capgilal nalurel Aulres eflets

- Reéduction des émissions de GES lindirectement via le recours au bois | -Décarbonation de L'énergie consommeée sur le termiloire
gnergie plutdt qu'aux énergies fossiles

o e f LT 12 SUI el evaduelig

- Réalisation d une élude d opportunilé at de laisabilité

- Nombre d'acteurs de la filiére bois et gestion des déchets impliqueés dans les réflexsons

= Sreréation de la plateforme ; lonnes de bois ransitant par la platelorme ; destinalion du bois transitanl par la platelorme ; nombre de partenaires el clients
de la plateforme

B =

i I I BL Y|

Cette action fait écho & Uaction « Encourager l& développement de la filidre bois » [4.2.1) du PCAET ot est connectée & l'action n% de VEZPM “Optimiser et
mutualiser la collecte des dechels des entreprises,
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4.2.4. Axe 3 : Réutiliser, réparer et valoriser les matieres pour limiter la

dépendance aux importations

Axe 3 : Réutiliser, réparer et valoriser les matieres pour limiter la dépendance aux

importations

= Réaliser une étude de flux centrée sur les matériaux/ déchets de chantiers (Action
4)

*  Mobiliser et animer une plateforme en ligne besoins-ressources (Action 5)
= Créerun poste de coordinateur réemploi

*  Optimiser et mutualiser la collecte des déchets des entreprises (Action 6)
= Augmenter la capacité de tri et recyclage du territoire

»=  Soutenir le développement des ressourceries/ recycleries

= Favoriser l'écosystéeme d’entreprises permettant la valorisation des co-produits
(Action 7)

Figure 54 : Les actions de l'axe 3.

Les actions de laxe 3 ceuvrent en faveur d'une économie circulaire en travaillant
particulierement sur l'allongement de la durée d'usage et le recyclage. Cela permettra de
réduire la dépendance aux importations et contribuera a l'atteinte des objectifs de réduction des
flux de matiere fixés dans le scénario. En effet, outre la relocalisation et réorientation de la
production et des flux de matiére (axe 2J, il s'agit de travailler sur les gisements et flux de matiere

existants sur le territoire :

e Lavalorisation des biodéchets est a la fois un défi et un levier. Encore trop peu mise en
ceuvre, le gisement de matiere organique existant pourrait contribuer a répondre aux
besoins de fertilisation des sols et de production d'énergie ;

e Les déchets issus d'activités économiques représentent % des déchets produits sur le
territoire. Les déchets de chantiers en composent la plus grande partie. Le taux de
valorisation des déchets du BTP devra étre de 86% en 2026 puis 100% en 2050 pour
atteindre les objectifs fixés ;

e Avant la valorisation et le recyclage, il s'agit de penser a la réutilisation de la matiere et
a son optimisation. Pour ce faire, des synergies entre acteurs sur le territoire permettrait
de mobiliser les déchets des uns comme ressources pour les autres. Des opportunités
de valorisation de co-produits (c’est-a-dire une matiere intentionnelle et inévitable, créée
au cours du méme processus de fabrication et en méme temps que le produit principal)

pourraient également étre identifiées. Pour favoriser et faciliter ces synergies, un poste
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de coordinateur au réemploi permettra de créer du lien sur le territoire et de mettre en
relation les acteurs et flux ;

La capacité de tri et de recyclage du territoire devra s'adapter pour répondre aux
nouveaux volumes a traiter. Si l'adoption de modes de vie plus sobres devait réduire
certains volumes de déchets, les volumes de tri et de recyclage devraient quant a eux
avoir tendance a augmenter. Les ressourceries et recycleries pourront jouer un role

important dans cette gestion des flux.
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Action 4 : Réaliser une étude de flux centrée sur les matériaux/ déchets de chantiers

%[u_] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM] FICHE ACTION N%4

REALISER UNE ETUDE DE FLUX CENTREE SUR LES MATERIAUX/DECHETS DE
CHANTIERS

ElEfrienls de conlaxis

Les malénaux de construction senl les malieres premigres les plus consammées a l'échelle du Grand Douaisis Le
sacteur du BTP est le premier producteur de déchets en France et émet 23% des gaz 3 effel de serre, le classant Priaribstion de Tartion
comme 'un des secteurs bes plus émetteurs. Lambition du Grand Dowvaisis est donc d anticiper les impacts des Dt |

chantiers a venir dans les prochaines années an identifiant et actionnant des leviers d"actions d’économie circulaire :
approvisionnement durable, éco-conceplion, écologie indusirielle et terntonale, allongement de la durée de vie,
recyclage. La consoledation de la lilidre & Responsabilité Elargie du Producteur |REP) sur les Produils el Matériaux de
Construction du Batiment [PMCB] prévue par la loi du 10 février 2020 relative & la luite contre le gaspillage et &

; et "
'économie circelaire instaure un contexle favorable ala transition du secteur,
Deserptionde 1 action
L'action consiste & réaliser une étude de métabolisme terntorial centrée sur les matériaux du BTP afin de quantiier,
gualifier et localiser les flux de matériaux et terres, acluels el futurs, liés & Uaménagement el a la construclion sur le .
Grand Douaisis. Elle permetira ainsi de définir des objectifs riéalistes et ambitieux en matiére d"éconemie circulaire dans e et

le BTP ideveloppement de filitres, engences sur 'économie circulaire dans les chantiers et opérations, elc.].

Mise en euvre operationnelie

#  Elaborer un cahier des charges pour la réalisation d'une étude de fux cenirde surles matériaux/déchets de chantier ;

s Mobiliser un comité de pilotage composé des principales entreprises du BTP locales @1 des bailleurs sociaux présents sur le ternitoire ;

= Sélectionner une presiation el iniber une élude en deux phases: une 1™ phase consistant en la réalisation du diageostic du terrifoire pour éudier le
métabolisme actuel et fulur du Grand Douvaisis ; une 2 phase d #laboration de préconisatiens afin de faciliter U'intégration des enjeux ressources dans
la strategie du SCoT et du PCAET.

Porteur de I'action Acteurs 5 mobiliser el partenaires . Secteurs d'activité
- SCOT Grand Douarsis Enireprises du bitsment et des maténaux deconsiruclion  cancernés : E&
D Bladlleurs socraux, Unson Ragionale de ['Habtat [URH]

Missian bassin rinier _ B
Fédéralion Frangaise du Bitiment, Cellule Régionale de ta
Construction CERC), CAPEB, SCOP BTP 1‘3
FEDEREC
IMT MNord Europe ﬁ, =
Département, Réqon, ADEME
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_ * i O T |
Calendrier - T e b, B
= Elaboratson du cahier des charges = Mise en Euve des premidnes préconisalions
= Mebilmation d un comité de plotage » Didveloppement sighificalil de boucles d'dconamis
caffposd d Selewrs locau du Biliment & curtulaire dans le secteur du BTP lapprovesion nemen
de La construction dusrable, recyclage, réempled |
+ Rialisation de Uitude ot publication des
résullats
Moyens humains 3 mobiliser Moyens financiers  consacrer :

Faibles & élevés : wﬂhﬂmmm d'olire et suwi de I'&ude |1/5 d ETP] puss mise
mmdl-;'_ 0 :[f.I’EMEI'PI

Frereduws i MER RS B rrsE R cpEneE O CRIEkEn

= lzantification des principaux mal'lres d"ouvrage pnrm'anl: coninbuer au comité de
pilotaga de |'élude

- Réabsation de U'éude de flux lorsque la hlikre 3 Responsabalde Elargee dus
Producteur (REP] sur fes Produits ot Maténaux de Construchion du Bitiment IPMCBI
sera apérationnella

P . i
.-.||'|-:- Is de B stralegie n

Liord eeteilicin o= | asclin 1 Aatielie P TETT
Flug de malstres

Les actipns ciblées a la suile de ceile dtude permeltront datteindre en 2060 par
rappoet 3 2017 .

- Une réduclion de la consommation de matéraux de consiruciion ;

- Une réduction de la production de déchsats de chanter

= Lne hausse du laux de valonsalon de ces dechals

ee : 10 (00e - 50000
Budged de U'ordre de 40 & 100 ke pour |'éude

4 fues, dithiculies ot point {1 winyilarnco
- |Indisponibdité des nlarmations nécessares 3 Lélede, concernant Vaccés aux
donnees sur las projets de conslruchon notammend

Eronommee lorriloriale o) socield

- Mobilssation des acteurs du BTP du ternitoire sur le développement de Uéconomie
circulame

- Criation de nouvelles lormes de coopéralion inder-enireprises

Emmronngmien| el capital noturel
-Réduction de estraction da maldres premiéras [dont granulats) et préservation das
ressources naturalies

Indrcateurs de suw el eval

- Etude lancée
= Etude réalisée ol objectifs an matiére d"dconamie circulaire dans Lo BTP définds

Arhiculation awe PCAET B aulres aclions de UEXPM

Catte acl-unfaﬂ -E*:hr.'- 3 L'action = Enmurager l& déueiuppemenl des eco matériau locaux » 1.2, 2] du PCAET ef devra Etre articulée awec actan n®1 « Renfarcer les aclions de

rénovalsan dirable des logements = de 'EZFM

Bulres

/

ellels
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Action 5 : Mobiliser et animer une plateforme en ligne besoins-ressources

________________________________________________________________________________________________________________________________________

?;lﬂ_.] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM) FICHE ACTION N°5

MOBILISER ET ANIMER UNE PLATEFORME EN LIGNE BESOINS-RESSOURCES

Elemeants de conleyle

La mise ¢n relation des besoins @1 des ressources constitue un des piliers indispensables i toute stratégie matiére

et d'écongmie circulaire. Des expériences mendes sur dautres territoires [programme PNSI par exemplel ont Priorission de Faction

démontré & La fois Uintérét de mettre en relation les acteurs éconormiques d'un territoire pour identifier et concrétiser i i

des opporturités de synergies, mais auss l'importance de construire sur 'existant, avec les acteurs du territoire el fiews !

en évitan! de développer Lrop rapidement un outil numeérnique. L atelier de travail orgamisé le 111072022 dans le cadre

de l'atude E2PM a d'ores el déja permis didentilier de potentiellas synergies. @
Inpact

i Descrption de | action i
 Cette action a pour ambition de mettre en relation les besoins et ressources en matiére du territoire. Pour ce faire, |
' une identification des platelormes déja active en région sera menge pour que celte platelorme et les données i
| associées soient hébergées dans la mesure du passible sur un site internet ou outil existant. Une plateforme en ligne :
'\ ad hoc sera cride uniquement si nécessaire. Cetle plateforme s'appuiera sur une animation humaine, nécessaire & aile o
i U'émergence d'un véritable réseau d"économie circulaire. Elle permettra la mise en relation d'acteurs du territoire Funiy thowt |
i afin d'identifier et concrétiser des synergies interentreprises. Ces synergies concerneront en prionité les matiéres, :
i mais pourront également porter sur la mutualisation d'espaces, de moyens logistiques, de ressources humaines, !

glc.
Mize on g UYre ppoeralionrielie
»  Fencontre avec les acteurs duternloire pour recenser lewrs besoins el ressources en maligres ;
s Eupérimentabon d'une amimation d écalogie industrielle et terntanale & échelle d'une 2one d actilés
= Rattachemen? & une plateforme en ligne besoins-ressources existante |p, ex. ACTIF] ou créalion d'une platelorme ad hoc si pas de plateforme existante ;
o Communication, diffusion de la plateforme, collecte de données pour alimenter la platelorme ;
s Mise en relalion el organisation d événements afin de créer du lien, des rencontres et faire vivre la platelarme.
F;'ﬂl'hl.l‘ ljgjfa:ti:n Acteurs a mobiliser et partenaires - Secteurs d'activité %
- SCOT Grand Douaisis Clubs d'entreprises et associations syndicales des concernés : .
Coeur d Dstrevent, Douaisis Agglo usagers des parcs d'activités bt
CCi ADEME, Région Hauts-de-France I'.L
CMA Pale Synéo, Ecopal



-‘-.Sg[ﬂ-} Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM) FICHE ACTION N°5

* O O sissssssssssnepeEse P
2023 <2ans: <bans . 2050
Calendrier : + Recensement des besoins ot ressources * Poursuite de anemation de la plateforme avec
* Sourang de plateformes exstantes une augmentation du nombre de mise en
+ Expénmentation d une animation d' écologie industnelle relatson
et terntonale & Véchelle d'une zone d'actimids + Bdan de la plateforme ot étude des évolutions
* Mese en aeuvre de la platelorme & [échedle du Grand potentielles
Dovarses
mmndolaphm
‘Moyens humains & mobiliser : - Moyens financiers & consacrer :
Temps d’animation estimé : 0.25 ETPsur la thmwan.l 313 e - 10 000e - 50000

- Rattachement & une plateforme existante ou création d'une plateforme en ligne
Collecte de données et organisation de rencontres et petits événements

Heérequis el ndelions de muese oo ruvee de L action Kusques, didhiculles ¢l poimnts de wigiance

- Animation humaine indispensable 3 Ia mobilisation des entrepnses - Faire connailre |3 démarche e convaincre de l'intérét de rejoindre La plateforme len
- Construction de (a plateforme en discussion avec les réseaux d'entreprises pour | partageant par exemple des retours d expériences réussss)
s assurer de sa partinence el opérationnalité = Mantenur une régulanté dans Lammation de la platelorme et du réseau

i - Communication et diffusion de ['action pour créer un réseau d enirepnses engagées | d entreprises
! - Penger les évolutions de |a plateforme [anticiper un effet plafond en cherchant & ce
! que la plateforme réponde 3 d'autres besoins gue laseule mise en relation|

Contnibubion de | achon o 1 attemte des obechils de La strategie malitre

Flux de matiéres Economie territornale el sociélé
- Valorisatwon des déchets des entreprises - Création d'une dynamigue d'entreprises engagées en faveur dune économie
- Approvisionnement local circulaire

- Soutien & U'émergence de nouveaux processus de production, reposant sur des
ressources de seconde main ou partagées

Enwronnement et capital naturel : Autres elfels -

- Préservation des ressources naturelles /

Indicateurs de sumw el evaluation

- Recensement des ressources, besoins et plateformes existantes réalisé
- Plateforme créée
- Nombre de synergies mises en ceyvre via la plateforme

Articulation avec le PCAET ot les autres actions de UVEZP)
Cette action est en cohérence avec {'action «Initier et accompagner les projets d'Ecologe Industrielle Terntonale» [4.1.1] du PCAET et est connectée a la hiche action n®
« Optimser ot mutuabiser la collecte des déchets des entreprises » do 'EZPM.
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Action 6 : Optimiser et mutualiser la collecte des déchets des entreprises

SCoT=] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM| Fiche Action n%

OPTIMISER ET MUTUALISER LA COLLECTE DES DECHETS DES ENTREPRISES

Elgmanls de conlexle

A léchelle duGrand Douvaises, une quantite sigraficative de décheis issus des acteurs économigues du Grand Douaisis

n'est pas valorisée faute de solutions de collecte appropriges. Afin de réduire la quantité de déchels produits et non i
valorisés a l'échelle du territoire, des solutions mutualisaes de collecte des déchets économigues doivent donc élre
développées pour faciliter laur geslion el valorisalion en matiéres premigres secondamres.

Prioiation e Fattian

Descriphion de "aclion impact

L action consiste & encourager el appuyer les entreprises du territoire dans la mise en place de solutions mulualisées
de collecte des déchels Pour les solutions de stockage, les déchets ainsi « rassemblés = pourraent ainsi éire
collectés par les gestionnaires de déchels alin d étre mieux valorisés, En cas de collectes mutualisees, il s agit pour
les entreprises du lerritoire de s'associer pour confacler les prestataires dédiés. Un acteyr liers pourra étre en g

charge de la coordination des collactes, Parible frrve
Effort

Misg en miuvre operabionnolki
o Sensibiliser les acleurs économiques du territoire pour wentilier puis quantifier les déchels produils et nen valonises faule de solution de collecte
perlinenia ;
« Animer et accompagner un réseau d'enfrepnses susceplibles de se porter volontaires pour accueillic les solutions de stockage mulualisées ou de
contacler les antreprises spécialistes dans les collectes mutualisées.

Porteur de l'action : Acteurs a mobiliser et partenaires Secteurs d'activité concernés :
Acteur tiers ﬂﬂdﬁ'ﬁhﬁ#ﬁﬂlh&d&ﬁ SCOT Grand Douaisis
Acteurs économiques du Grand Dovaisis. Dousisis Agalo, Coeur d Ostrevent N
Clubs d'entrepnses el associations syndicales ﬂH SIAVED, SYMEVAD
usagers des parcs d'aclvités ECOPAL kﬂ
Pile Synéo
Chambres consulaires F

Eco-organismas &



entreprises du terriloire

n:n-.] Etude de Planification et Programmation Matieres Territoriale [E2PM] Fiche Action n®é

—
Calendrier . — O o e i
2023 <=2 ans: < & ans ; < 10 ans : 0450
= ldentification et quantilication des déchets non- + Identification des polentiels + Pérennisation de Uactivté
valorisés par les acteurs économigues du terriloire points de collectes ¢ Elargizsement de [ofire de
= ldgnlification et accompagnement des enlreprises  « Accompagnement el mise en collectes
prétes & participer place des premidres collectes
mutualisées
Moyens humains a mobiliser Maoyens financiers a consacrer :
Travail de sensibilisation et d'animation & réaliser ee : 10 000e - 50000e

I E ] S TELE] o s 1 Euvee oe | aclior ||.| i thitficulles el poinds de vigilan

- bensibilisation auprés des enlreprises, en particulier des TPE et PME - Mangue dinlérét el de motpation des entrepnses du Grand Douaisis

e L8 sliraleqee malior

Econamee tarmilomale el sociole

- Développement de nouvelles formes de coopération et partenariats

- Meilleure valorisation économique des déchels générés par les entreprises
Emvirannement ¢ capital nalurel ; Autres elfels

/ /

dicaleurs de suivi el cyvaluatiar

Hlux de malusres
Laction contribuera & Uatteinte de Uobjectif de valorisation des déchets des

- Nombre d'entreprises participant aux sofutions de collectes mutualisées
- Nombre de solutions mutualisées de stockage et collecte mises en place

i i 1 § i i (W
CULILID W l_'!_."'l MESs AC o I

Celte action participe a Uaxe 4 « Accompagner Léconomie terriloriale vers Uexemplarité, | économie de ressources el de déchels » du PCAET. Las moyens
humains dédiés pourcont tre mutualisés avec l'action n®2 « Belocaliser les achats de matieres premiéres = et Uaction n®5 « Mobiliser el animer une plateforme
en ligne bésoins-ressources de EZFM.
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Action 7 : Favoriser ['écosystéme d’entreprises permettant la valorisation des co-produits

________________________________________________________________________________________________________________________________________

ﬂu] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM|

Fiche Action n®7

FAVORISER L'ECOSYSTEME D'ENTREPRISES PERMETTANT LA VALORISATION

DE CO-PRODUITS

Elémenis de confext
Lindustrie du Grand Douaisis est fortement dépendante de | approvisionnement en matiéres premiiéres ¢ reste
vulnerable face a la volalilité de leurs pric. Alin de Limiter cetle dépendance, de nouvelles acliatés indusinelles se
développent avec ambition de réduire Lutilisation de matiares premigres naluretbes en valorisant des déchels ou o=
produits issus de lindustrie et aupourd hui non réutilisés. Un co-produit est un matériau généré de maniére indvitable
lors d'un processus de fabncation, simultanément a la production du produit principal désiré. Comme ce dernier, le
co-produt présente des spécifications particubiras lu permettant d'étre valonsé, genéralement au sein da filieres
SPétiﬁqueﬁ.

scriplion de 'l aclian
L a:linn consiste & encourager Uinstallation sur le territoire de nouvelles aclivités industrielles mobilisant des co-
produits ou déchets issus de Lindustrie et pouvant étre valorisés 3 L'échelle locale. Le procédsé industriel devra
répondre aux enjeux de matiéres premiéres du territoire [par exemple, &tre en ben avec la production de baltenes
électrigues destinées & Lindustrie automobile| el les déchets el co-produils devront idéalement provenir d'actnilés
économiques locales. L'activité de valorisation des co-produits devra ' insdrer dans une entreprise déjd implantée, ou
a défaut 5 installer sur une friche ou sol artificialisé ou pollué.

Mise an eeuvre opérationnello
» |dentification des co-produits issus des indusiries du Grand Douaisis et a proximité ;
s |dentification et prospection des process el activités indusinelles potentielles pouvant las valoriser ;

s Soutenir et encourager Iinsiallation de ces acivités en s'appuyant sur le tissu industniel local déga présent [syndicats, instituts de formation, technopdles,

et industries historiguement installées dans le territosral.

Porteur de Uaclion: Acteurs & mobiliser el partenaires
Md’ﬂﬂﬁnl g-:uw: d'tntmrlﬂ:rlm liih:r-?Ffu professionnelles
Douaisis Agglo parierment, Région Hauts-de-France
mmfmw Chambres consulastes /| REVE

Poles d'excellence

HOFID

BP France

Derection régeonale de ['économie, de empled, du Iravail et
des solidarites [BREETS)

Inpact

Ak

i slide:

Py

Secleurs d aclivité concernés -

5
Bl



,';f_g{m-.} Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM] Fiche Action n®7

Calendrer B o O serrsssansnannnn el
023 < 2 ans ; < b ans ; < 10 ans - 2050
= Identification des co-produits ssus des = Installabion de nouvelles actvités  «  Amélioration continue des
industries du Grand Douaisis industrielles ot premiers approvisionnements et geshion des
+ Ildentification ot prospechon des Imveshissaments déchets
process et activités industrielles » Renforcement des coopérations locales
potentielles pouvamt les vaboriser
Moyens humains & mobiliser Moyens financiers & consacrer
A définir en concertation avec les élus A définir @n concertalion avec les élus
Préreguis g mii st 1o e Mise BN ceuwT | e LisaL litficuliés ot poinls de wigilance
= Volonté politique forte - Mangue dattractivité du terrigire et dintérél de la part des indusinels
- Participation & des salons el événemenls extérieurs afin d oblenir de la | potentiels
visibiling et prospecter des industnels

Flux de matitres : Econarmie lerrilorale ¢f socifte

- Selon lactivité qui sera développée : augmentation de la valorisation des | - Création d'emplois industriels directs et non-délocalisables

matiéres secondaires générees par le lerntoire - Retombees socio-économiques importantes pour le territoire
- Cansolidationfrenforcement dune lilidgre

Emironnement el capital naturel Aiilres effels :

- Préservalion des ressources naturalles !

- Valorisation organigue [compostage|

- Valonsation énergétigue

Indicateurs oo stveel evaluation

= Mombre dindusirials patentiels renconingés
- Nombre de sites indusinels installés

- Volumes de co-produits valorisés

Articulation avec le PCAET et les autres actions de I'E2PM

Celte action fan écho a l'axe & « Accompagnar U'dconomie terrilanale vers exemplarité, ['economie de ressources el de dachels » du PCAET. Les moyens
humains dédiés pourrant étre mulualisés avec laction n®2 de [EZPM « Réanenter [a geshion des achals de maligras pramidres «
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4.2.5. Axe transversal, actions de support

Actions transversales, supports

* Organiser des Trophées de l'Economie Circulaire (Action 8)

= Faire émerger une offre de formation sur loptimisation de Lutilisation des
ressources (Action 9)

= Activer le levier de la commande publique (Action 10)

Figure 55 : Les actions transversales.

Enfin, les dernieres actions présentées dans le tableau ci-dessus sont transversales et visent
globalement a soutenir et faciliter la mise en ceuvre de la stratégie et du plan d'action. Trois

leviers sont ciblés a travers ces actions :

e La sensibilisation et reconnaissance via l'organisation de Trophées de 'Economie
Circulaire ;

e La formation et montée en compétence grace au développement d'une offre de
formation sur l'optimisation de l'utilisation des ressources, en particulier dans le secteur
du BTP;

e Le portage politique et la commande publique en incitant les collectivités et structures

publiques a montrer la direction.
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SCOT GRAND DOUAISIS - Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale (E2PM)



Action 8 : Organiser des Trophées de 'Economie Circulaire

________________________________________________________________________________________________________________________________________

!i_l,g'[‘] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [EZPM) FICHE ACTION N°8

ORGANISER LES TROPHEES DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE DU GRAND DOUAISIS

Flémants I s e

La feuille de route économie circulaire [FREC] a pour objectif de participer & la création de 300 D00 emplais & échelle

de la France. Percue comme une source d'innovation et une opportunité d'emplois, le développement de U'économie Priorisation de Faction
circulaire fait partie des leviers d actions du ternitoire pour mieux gérer ses ressources of maintenir une activité —

économigue pérenne, L'ambition de cefte action est donc de sensibiliser les acteurs économques du territoire aux

démarches d'économie circulaire lapprovisionnement durable, éco-conception, écologee industrielle et territoriale,

économie de |3 lonctionnalité et de la coopération, consommalion responsable, allongement de la durée de wvie,

recyclagel et de les encourager grace & l'erganisation d'un événement permettant 'amélioration de leur image et de

valoriser les bonnes initiatives. s -

Lescriplion go | BCiinn

L'action consiste & remetire tous les ans les Trophées de 'économie circulaire du Grand Douaisis & l'entreprise

développement de l'économie cinculaire : politigue d achal plus raisonnée, meilleure gestion des déchets, eic. A celle s Fifort e

occasion, un événemenl sera organisé afin de récompenser Uorganisation lauréate. En cas de succés de U'action, des
catégores d'actions ou d'organisations pourrant etre dislinguées el de nouveaus trophees crégs. Cetle remise de prix
4 Uéchelle locale pourra Servir de tremplin aux petites entrepnses innovantes pour participer a des concours a plus
grande échelle.

B i B uUvre oparationm

= Elaborer le réglement el lappel a candidatures pour les Trophees de |'économie circulaire en mobilisant un jury composé d acteurs du lerriome ;

* Organiser une pramiére edition : large diffusion de appel a candidatures aupres des entreprises du territoire ; réunion du jury pour analyser les
candidatures, organisation d'un événement de remise des trophées ;

= Reconduire l'action 3 travers de nouvelles éditions.

Porteur de I'action : Acteurs a mobiliser et partenaires : Secteurs d'actité %
SCOT Grand Dovaisis Douaisis Agglo, Caeur d Dstrevent CONCerneés - £
ADEME Hauts-de-France l!!l!l
(:C1 Hauts-de-France, CMA, Chambre d agricullure
Réseaux d entreprises, [ddérations prolessionnelles Piles 1-:
d'excellence -

' locale ayant mis en place la mesure jugée la plus positive relativement & la préservalion des ressources et au Pt |
| Réseaux Alliances, CERDD, COZE i



gg[..] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM) FICHE ACTION N°8

Calendrier : - O < srsssssnssanssnsensnl
2023 <2ans: <bans: 2050
+ Elaboration du réglement de lappel & candidatures * Bilan de la premiére édition
* Sélecton d'un jury * Organisation de nouvelles éditions
* Recueil des candidatures * Création de sous-catégonies et de nouveaux trophées
¢ Tenue de la premiére édition des Trophées de I'Economie
Circulaire du Grand Douaisis
;‘_Mm-,mnainstmhiﬁmg X Moyens linanciers  consacrer :
Adélin €:510000¢
e Création d'un trophée et organisation & un événement
rrerequss € conditions de mise en ceuvre de | action Risques, difhcultes et points de vigilance
- Identification des aclions mises en ceuvre par les entrepnises locales & travers | - Animation/communication insulfisante auprés des entreprises dans le cadre de (3
I'organisation d'un AMI et favonser leur participation préparation de ces Trophées
- Sélection d'un jury qualifié el reconnu a {'échetle du terntoire - Prévisson d'un classemnent par trophée selon La tadle des entreprises

- Identification des canaux de dilfusion de Uappel 3 candsdatures

Contnbution de | action a | attoimnte des obtectils de |a sirateqie maliere

Flux de matiéres Economie terntonale ! socid

L'action contnbuera a l'atleinte de U'cbjectif davgmenter |3 valorisation des déchets | - Développement de nouvelles formes de coopération inler-entreprises, création d'un

des entreprises du terrdoire réseau d'entreprises engagées en faveur d'une économie circulre
- Amélioration de |'image des marques des entreprises locales et valorisation des
aclions mises en euvre

Emvronnement et capital naturel Autres elfels

Préservation des ressources naturelles /

Indicaleurs de sumv ol evalualion

- Nombre d'actions identdiées et présélectionnées

- Nombre d'entreprises participant aux Trophées

- Nombre de participants & |'événement de remise des Trophées

Articulalion avec le PCAET et les autres aclions de 'EZ2PM
Cette action fait écho 3 l'action « Accompagner les projels d'économie circulare » [4.1.2] du PCAET. Elle sera organisée en ben étrodt avec | actson n®5 « Mobsliser et animer une
plateforme en bgne besoms-ressources » du plan d'actions E2PM.
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Action 9 : Faire émerger une offre de formation sur l'optimisation de ['utilisation des ressources

________________________________________________________________________________________________________________________________________

_ﬁl‘l Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM) FICHE ACTION N®9

FAIRE EMERGER UNE OFFRE DE FORMATION SUR L'OPTIMISATION DE L'UTILISATION DES

RESSOURCES

Eloements de contexte Priseation de Faction
Le secleur du BTP va connailre dimpertantes mulalions dans les années a venir laccélération de la rénovalion, lorle et 1
diminution des constructions newves, utilisation de matériaux binsourcés et géosources|. En effet, le SCoT prévoit de
privilégier les allernalives b la constrection neuve, lelles que e réinvestssement des logemients vacants el la rénavation
energétique demaron 2 000 logements prives el 400 logements locatils aidés par an a honzon 2040. Cette réorientation

de activité du secteur du BTP nécessite une main d euwvre qualifige, en mesure d assurer ces nouvelles activités.

' Bescriphion de | achon |
i Celte action wise & développer Uofire de formation sur la rénovation durable : nouvelles praliques d'économie de i
| ressources, recours 3 de nouvesux malériaux, locaux el durables. gestion des dechels el leur réemploi. Initiale etfou !
i continue, an partenariat avec les acteurs du secteur ef de la formation, il & agira de proposer des dispositifs de formation, r
v les promouvoir, ainsi que les métiers concernds dans le cadre de La formation des demandeurs d'emploi. Pt = e |
i Mime En e o peirr il iar e L Lie i

« Sensibiliser et informer les acteurs de la formation enjeux de la rénovation durable, de Uutilisation de nouveaux maténaux, de ['économie de |5
fonctionnalite, etc. ;

& Sensibiliser et informer les entreprises du BTP sur les enjeux de la rénovation durable et la nécessité de se former ;
Développer et renforcer U'offre de lormation pour les salariés et les demandewrs d emiploi;
Communiquer autour des dispositifs de formation el des métiers concernés

Porteur de l'action - Acteurs & mobiliser et partenaires Secteurs d'aclivilé concernés :
Fédération Francaise du- SCOT Grand Dousisis

‘Bitiment, Fédération des Dousaisis Agglo, Coeur d Ostrevent, %
Distributeurs de Matériauxde  Région, lycées professionnels, centres de formation (&
Construction [FOMC], Fédération  Etal hﬂ
‘MNationale des Travaux Publics  Chambre des métiers et de I'artisanat [CMA]

[FNTE] - Bailleurs sociaux, CO2E 1=
Acteurs de La filiére batiment FIBOIS Hauts-de-France

Pale Emglo B



EEﬂImﬂ Etude de Planification et Programmation Matidres Territoriale [E2PM] FICHE ACTION N°9

d
£ L5 Sanssansassssnssssn i
Calendrier - . o g
20F3 < Fans: #:5 i 2050
« Sensibiliser et informer les acleurs de La formateon enjewy de La + Développer et renfosrcer Laffre de formation
rénaalinn durable, de Lulilisation de nouveaux matériauy, de pour les salanés ef les demandewrs d emploi
léconomie de la fonctionnalité, ete. = Communiguer autour des dispasitifs de
« Sansibilizer et informer les entreprises du BTP & se former & La formation &t des métiers concermés
rénavalinn duratile = Bilan sur 'évolution des pratiques of le
recours i la inrmation
Moyens humains & mobiliser - Moyens financiers A consacrer :
Temps de participation & des réunions lquelques heures] &€ : 10 000¢ - 50 000€ [si soutien Hinancier & des formations]
Freregus of condilions de mibse an euvre e L action tisgues, dificulles of poinls de v qilande
= Implscation & la lois des acteurs de la formateon ef de la filidre = Wesller & ce que les formations crédes répondent aux beseinsg de la filiers
- Faire connaitre les formalions pour qu'elles soient sunies &l que des personnes
saient farmées
Contnbution de L acthon a L altemnte des abjechis de la stratoge maliere
Flux di matigres Economie lernilcriale et socidle ;

Former les acteurs du BTP permettra de metire en ceuwre les aclions arculaires sur | - Appariteon el développement de nolwelles compélences el transformation des
le territcire [dend favoriser les opérations de rénovation durable, moindres | métiers _
construction neuve, démolition et étalement urbain] ¢ permelira ainsi d'atteindre : | - Dispondilité d une main d muvre qualilibe pour [a filikre du BTP
- Line réduclion de la consammatsen de malériaus de construction - Emploss lecalisés sur le territoire
- Line réducticn de |a production de déchets de chanter
= Line hausse du taux de valorisation de ces déchels

Ervronnement ef capulal najured Aulres afliels
- Préservabion des ressources naturelles [rdirectement grice au soutien & la | - Evoluton o8 [habuital: réhabilité el davaniage pariagé et orienté vers la
réhabdlifation au détrement de {a construchion newwel lancisannaliteé

- Amélioration de la qualité de wie et du bien-gtre grace & des logements réhatalités
[dimenution progressive des passoires énergétiques|

Indical eurs-de s el ovaluaiion
= Mombre de formalions initiales etfou conlinues crédes ou mises & jour
- Nombre de personnes lormées

- Nombre d'entreprises ayant lormé des salards

_|J' [ I||_|| N aved L&l .ll" T &l I." Flres aclions or - r'u"

La présenia at:tn:un est en cqherenl;e avec l ohyectif stratégeque '[ 2 « Encourager [a rénovation énergébque des babments = du PCAET et est étroitement liée & la fiche action
n®1 de I'E2PM relairee 4 la rénovation durable des logements.



Action 10 : Activer le levier de la commande publique

$€OT.o.] Etude de Planification et Programmation Matiéres Territoriale [E2PM] FICHE ACTION N°10

ACTIVER LE LEVIER DE LA COMMANDE PUBLIQUE

-

Elémonte de contute Prisrigatinn de Naction
La commande publique constitue un lewer majeur pour accompagner les mulations et soutenir les enlreprises
innovantes el engagees vers plus de durabilité. Si la réglementation impose depuis 2006 une obligation de mayen
concernant |3 prise en compte des objectifs de développement durable rticle L.2111-1 CCP, 1a loi Climat at
Résilience du 2 aolt 2021 renforce ces dispositions avec notamment l'intégralion obligatoire d'un crilére .
environnemental.

T |

Uescription de | action

A travers cetle action, le Syndicat Mixte du SCoT ainsi gue |'ensemble des collectivités du Grand Douaisis s engagent

& développer une logique d'économie circulaire et de fonctionnalité dans les achats et la commande publigue, A

partir d un travail porté par le SCOT de mise a jour des siralégies achats, un guide sera réalisé et diffuse aupres des e -
EPCI et communes. De ples, un travail de sensibilization et dialegue sera mené auprés des fournisseurs, 2

Mise B UV PeT il icimiied |
& |nilier une mise a jour des stratégies achats pour inlégrer de nouveaux criléres : prise en comple de Lanalyse de cycle de we, prélérence aux logigues
d'éconamie d'usage et de fonctionnalitd, lutte contre 'obsolescence programmiée ;

= Alliner la connaissance de Uoffre dés fournisseurs en matiére d économie circulaire ;
o Engager un dialogue avec les fournisseurs pour les inciler a améliorer leur prisa en comple des enjeux de l'économie circulaire el des lux de matiéres ;
= Développer un guide d'achat public responsable & destination des EPCI et des communes ;
s Communiguer el dilfuser le guide auprés des EPCI el communas - webinaires, aleliers.
Porteur ﬂh'l‘amqﬁ Acteurs & mobiliser et partenaires Secteurs d'activilé concernés .
SCOT Grand Douaisis Etat
Dousisis Aqglo CERDD s M
Cour d'Ostrevent CDZE - le Guichet Vert
Communes he +
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Ir gicatiowr l_jl_ CLITEE oL st o

- Mombre de collectvilés engagées dans La démarche

- Nombre de marchés publiés comportant une dimension « éconamie circulaire »

= Mombre de lournisseurs avec lesquels une discussion a élé engagée

- Nombre de fourmissewrs ayant adapté) modilid leurs ofires pour intégrer Les enjeux 4 économie circulare et de la fonclionnalité

wriiculation avec e PCAET es gutres actions de |'EZPM
La présente action fait &cho a Uobjectif stratégique &1 -Ern:uurager et soutenir 1es nouveaus modéles économiques » du PCAET et est connectée a la fiche achion n®Z de
IE2PM relative aux achals des acleurs privés.

: E‘ah!ndriar: e~ 3 _‘3 R LT i
! < 2 ans : < bans : :
i - « Approfondissement de la connaissance de [olfre * Diffusion du guide 050
! des fournisseurs en maliére d éconamie * Mise & jour des siratégies achals et |
| eifculaire dialogue avec les lourmisseurs |
| « Elaboration d'un guide d'achat public * Bilan |
i responsable of local i
. Moyens humains a mobiliser Moyens financiers a consacrer :
. Temgs de travail pour la réalisation du guide, Les échanges avec les fournisseurs &1 e : 10 000e - 500008 :
: les des services marchés des collectivités Relecture du guide par un cabinet juridique de consesl ;
: Prestalion de conceplion graphigue el impression :
i .'-'r-':.l'.-'| Fandiirons de o mise en e de | aciian Hye 1UeS. ditficuiles &l poinls o nlamn i
= Implicaten des services marchés des colleclivtés - Mangue de mabibizateon des l:utleclrwtes -:Iarls- E: a-d-n-nl:n:m el application du guide |
i =Adoplion d'wne démarcheilérative, dans Le dialogue avec les lournisseurs - Communication insuffisante sur la démarche |
- Sensibilisation des élus & la commande publigue responsable - Adaplabon insulfisanie des lourmesseers
v Coptntubon de | action 3 | alioinie des abjechils de la stratogre matier |
i Flux da malienes Economie terrilonale et socwdd i
- Réduction de la consommation de maliéres premidres - Implscation des lournisseurs dans la démarche !
' = Parl imporlante des achats publcs 3 faible impact environnemantal, locaur elfou | - Développement de nouveaux produds et solulions sobres en matiére !
v _issus de la valorisateon de déchels ou de ressources renouvelables - Yalonsation du savmr-laire local |
v Emwirannement el capital naturel Mutres elets |
i - Préservation des ressources naturelles grace aux écanomies de matiére réalisdes | - Exemplarité des collectrités i
! - Renlorcement du dialogue avec les lournisseurs !
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4.3. Dispositif de suivi et évaluation

Un tableau de bord pour le suivi des 10 actions prioritaires a été créé selon un format tableur
Excel. Il synthétise la présentation des actions par axe et permet de renseigner chaque année
l'état des indicateurs clés présentés dans les fiches actions. Ce tableur permettra au SCOT
Grand Douaisis de suivre chaque année l'avancement de la mise en ceuvre des actions et de
mener si besoin des actions correctives pour s’assurer de l'atteinte des objectifs du plan.

Un apercu du tableur est fourni en Annexe 7 pour l'axe 2.

4.4. Conclusion et recommandations

La stratégie matieres du SCOT Grand Douaisis s'inscrit dans un contexte légal et politique
favorable (loi anti-gaspillage, dynamique régionale de Troisieme Révolution Industrielle (REV3),
etc.). Le territoire fait preuve d'une ambition trés forte, afin de soutenir des secteurs d’activités
particulierement exposés au risque d'approvisionnement en matieres premieres et d’'améliorer
son attractivité. La stratégie adoptée devra donc bénéficier d’'un fort soutien politique et sur le
role de facilitateur du SCOT.

Fort d'un tissu industriel et économique dynamique, le territoire pourra ainsi s'appuyer sur ses
partenaires locaux afin de mettre en ceuvre un plan d'actions décliné en 10 mesures jugées
prioritaires et impactantes.

Celles-ci ont pour objectif de rendre le territoire plus sobre et résilient, et devraient permettre
une réduction forte des importations et de l'utilisation de matieres premiéres naturelles, tout en
garantissant un gain d'attractivité et une hausse de la valorisation des déchets.

Le plan d'actions du SCOT Grand Douaisis s'inscrit donc parfaitement dans la vision partagée
par son PCAET, qui vise une atteinte de la neutralité carbone a horizon 2050.
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